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Kennzahlen im Uberblick

Finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen des Uniper—Konzerns” 2
Einheit 2023 2022 2021 2020 2019
Strombeschaffung und Eigenerzeugung Mrd kWh 210,3 289.7 413,6 558,0 616,8
Stromabsatz Mrd kWh 2095 288,9 4129 5529 6127
VerauBertes Gasvolumen Mrd kWh 1.637,7 1.6615 2.258,5 22059 21793
Direkte CO,-Emissionen aus dem
Brennstoffverbrauch Mio t CO, 19,4 55,6 50,9 42,6 47,0
CO,-Intensitat? g/kWh 355,8 4775 454 453 445
Umsatzerldse Mio € 107.915 274121 162968 50.968 65.804
Adjusted EBIT® Mio € 6367 -10.877 955 998 863
Nachrichtlich: Adjusted EBITDA® Mio € 7164  -10.119 1512 1.657 1.561
Konzerniberschuss/-fehlbetrag Mio € 6.336 -19.144 -4.106 402 644
Ergebnis je Aktie® © € 15,15  -661,75 -11,39 1,08 1,67
Dividendenvorschlag/Dividende je
Aktie® € 0,00 0,00 0,07 1,37 1.15
Cashflow aus der Geschaftstatigkeit
fortgeflhrter Aktivitaten
(operativer Cashflow) Mio € 6.549 -15.556 3.296 1.241 932
Adjusted Net Income® 7 Mio € 4.432 -7.401 743 774 614
Investitionen Mio € 587 552 589 743 657
Wachstum Mio € 198 189 293 406 297
Instandhaltung Mio € 389 363 297 336 361
Wirtschaftliche Nettoverschuldung (+)/
Nettocashposition (-) Mio € -3.058 3.410 324 3.050 2.650
Mitarbeiter zum Berichtsstichtag® 6.863 7.008 11.494 11.751 11.532
Frauenanteil % 26,3 24,5 254 252 24,6
Durchschnittsalter Jahre 46 46 45 45 45
Fluktuationsrate % 53 49 4,6 37 4.5

1) Einzelne Vorjahresvergleichswerte wurden angepasst. Weitere Erlauterungen hierzu enthalt die Textziffer 3
des Anhangs.

2) Aufgrund der in Textziffer 3 des Anhangs erlduterten Anderungen im Jahr 2023 wurden auch die operativen
und finanziellen Angaben flr das Vorjahr angepasst und entsprechen daher den im vorliegenden Abschluss
ausgewiesenen Werten.

3) Uniper definiert die CO,-Intensitdt als das Verhaltnis zwischen den direkten CO,-Emissionen aus
Verbrennungsprozessen fossiler Brennstoffe zur Erzeugung von Strom und Warme von konsolidierten
stationdaren Anlagen (Ansatz der finanziellen Kontrolle) und Unipers Erzeugungsmengen. Nicht Teil dieses
Indikators sind Anlagen, die ausschlieBlich Warme und/oder Dampf produzieren.

4) Bereinigt um nicht-operative Effekte.

5) Auf Basis der zum Stichtag ausstehenden Aktien.

6) Fur das jeweilige Geschaftsjahr.

7) Das Adjusted Net Income wird ab dem Jahr 2020 erstmals als Steuerungsgrofle fiir den Gesamtkonzern
genutzt. Der Wert fiir das Jahr 2019 wird ausschlieBlich nachrichtlich fir Vorjahresvergleichszwecke
angegeben.

8) Der Begriff Mitarbeiter wird geschlechtsneutral verwendet.




Dieser Geschaftsbericht enthalt, insbesondere im Prognosebericht, bestimmte in die Zukunft

gerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung
der Uniper SE und anderen derzeit fur diese verfligbaren Informationen beruhen. Verschiedene be-
kannte wie auch unbekannte Risiken und Ungewissheiten sowie sonstige Faktoren konnen dazu fuhren,
dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance der Gesell-
schaft wesentlich von den hier abgegebenen Einschatzungen abweichen. Derartige Risiken und Chan-
cen sind unter anderem im Risiko- und Chancenbericht beschrieben, beschranken sich aber nicht auf
diese. Die Uniper SE beabsichtigt zudem nicht und Ubernimmt keinerlei Verpflichtung, derartige zu-
kunftsgerichtete Aussagen zu aktualisieren oder an zukunftige Ereignisse oder Entwicklungen anzu-
passen.

Personenbetreffende Begriffe wie z.B. Aktionare, Mitarbeiter, Anwohner, Besucher etc. werden im ge-
samten Geschaftsbericht geschlechtsneutral verwendet.
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

Uniper hat das Jahr 2023, das im Zeichen der Stabilisierung und einer strategischen Neuausrichtung stand, er-
folgreich abgeschlossen und konnte somit einen Grundstein fur Unipers grine Transformation legen. Infolge des
russischen Kriegs gegen die Ukraine und den ausbleibenden Gaslieferungen aus Russland sowie zugleich der Ein-
haltung der eigenen Liefer- und Absatzpreisverpflichtungen waren Unipers Eigenkapital und Liquiditat im Vorjahr
stark unter Druck geraten. Dies fihrte zu umfassenden Stabilisierungsmaf3nahmen und dem Einstieg der Bun-
desrepublik Deutschland als neuem mittelbaren Hauptaktionar im Dezember 2022. Im Laufe des Jahres 2023 hat
Uniper wichtige Meilensteine der Stabilisierung erreicht: Uniper hat die bestehenden Gaslieferverpflichtungen ge-
genuber seinen Kunden fir die Jahre 2023 und 2024 unter anderem uber Termingeschafte wahrend des zweiten
Quartals 2023 und in Summe ohne Mehrkosten fir die Gasersatzbeschaffung, abgesichert. Infolgedessen konnte
im Segment Globaler Handel ein signifikanter Ergebnisbeitrag fir das Jahr 2023 verzeichnet werden.

Im Sommer hat Uniper seine neue strategische Ausrichtung bekannt gegeben: Ab dem Geschaftsjahr 2024 wird
sich Uniper auf die drei Segmente ,Green Generation”, ,Flexible Generation” und ,Greener Commodities” konzent-
rieren, um Unipers Beitrag zur Energiewende zu leisten und noch schneller ein grineres Unternehmen zu wer-
den. Fur die kommenden Jahre sind ehrgeizige Ziele gesetzt, insbesondere im Hinblick auf die Dekarbonisierung
des derzeitigen Portfolios: Uniper strebt bis zum Jahr 2030 an, seinen Anteil der installierten Stromkapazitat aus
COs-freien Quellen auf 80 % zu steigern.

Darlber hinaus hat Uniper in einer auBerordentlichen Hauptversammlung am 8. Dezember 2023 durch eine Kapi-
talherabsetzung die bilanztechnischen Voraussetzungen fir eine Dividendenfahigkeit ab dem Geschaftsjahr 2024
geschaffen und damit grundsatzlich Optionsraume fiir einen Ausstieg der Bundesrepublik Deutschland aus seiner
Beteiligung eroffnet.

Uniper kann somit weiterhin einen signifikanten Beitrag fur die Energieversorgungssicherheit Deutschlands und
Europas leisten und positioniert sich als ein zentraler Akteur der griinen Transformation.

Der Aufsichtsrat der Uniper SE hat im Geschaftsjahr 2023 seine Aufgaben und Pflichten nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung umfassend und sorgfaltig wahrgenommen. Er hat sich intensiv mit der Lage des Konzerns
auch im Hinblick auf den neuen Rahmen mit der Bundesrepublik Deutschland als neuem mittelbaren Hauptaktio-
nar, beschaftigt und die Konsequenzen der sich standig verandernden energiepolitischen sowie wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen regelmafig ausflhrlich erdrtert.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Fihrung des Konzerns regelmafig beraten und dessen Tatigkeit konti-
nuierlich Uberwacht. Dabei hat sich der Aufsichtsrat von der Recht-, Zweck- und OrdnungsmaBigkeit der Unter-
nehmensfliihrung Uberzeugt. In alle Geschaftsvorgange von besonderer Bedeutung flir den Konzern war der Auf-
sichtsrat unmittelbar eingebunden und hat sie unter anderem auf Basis der Berichte des Vorstands ausfuhrlich
erortert.

Durch den Vorstand wurde der Aufsichtsrat regelmafig und zeitnah sowohl schriftlich als auch mindlich umfas-
send informiert. Der Aufsichtsrat hatte ausreichend Gelegenheit, sich im Plenum und in seinen Ausschiissen aktiv
mit den Berichten, Antragen und Beschlussvorschlagen des Vorstands auseinanderzusetzen. Soweit dies nach
Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung erforderlich war, hat der Aufsichtsrat nach eingehender Prifung und Be-
ratung uber die Beschlussvorschlage des Vorstands entschieden.

Der Aufsichtsrat hat sich in vier ordentlichen und neun auf3erordentlichen Sitzungen mit fiir den Konzern relevan-
ten Fragen, insbesondere der neuen Konzernstrategie, der Entwicklung des Kreditratings, dem globalen Markt-
umfeld und dem Rahmenwerk der Stabilisierung, befasst und soweit erforderlich hierzu Beschlisse gefasst. Eine
detaillierte Aufstellung der Sitzungen und der entsprechenden individuellen Sitzungsteilnahme findet sich auf
Seite b des Geschaftsberichts. Darliber hinaus wurden die Beschlussvorschlage fur die auf3erordentliche Haupt-
versammlung am 8. Dezember 2023 intensiv mit dem Aufsichtsrat diskutiert und abgestimmt.



Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr 2023 einen besonderen Fokus auf die Neuausrichtung der Konzernstrategie
gelegt. Im Rahmen seiner ordentlichen und drei weiteren auf3erordentlichen Sitzungen hat sich der Aufsichtsrat
zum Strategieprozess ausfuhrlich informiert und mit dem Vorstand hierzu beraten. Der Aufsichtsrat unterstitzt
Unipers Ziele fur eine grune Transformation bis 2030 und den Rollenanspruch des Unternehmens als ,The bea-
ting heart of energy”.

Im Hinblick auf das operative Geschaft hat sich der Aufsichtsrat ausfuhrlich mit den Preisentwicklungen auf den nati-
onalen und internationalen Energiemarkten, u. a. insbesondere infolge geopolitischer Konflikte in der Ukraine und
im Nahen Osten, sowie der wirtschaftlichen Lage des Konzerns beschaftigt, Gber die der Vorstand jeweils kontinuier-
lich informierte. Konkret hat der Aufsichtsrat die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, die Ratingsituation, die Be-
schaftigungsentwicklung sowie die Ergebnischancen und -risiken der Uniper SE und des Uniper-Konzerns behan-
delt. Daruber hinaus wurden insbesondere zu Beginn des Jahres 2023 die Margining-Anforderungen und die
Liquiditatssituation genau Uberwacht und diskutiert, um den volatilen Marktpreisentwicklungen zu begegnen.

Dem Aufsichtsrat wurden auch regelmafig die Entwicklungen im Bereich Gesundheits-, Arbeits-, Umweltschutz und
Nachhaltigkeit dargelegt. Hier wurde Uber Fortschritte bei der Umsetzung des unternehmensweiten ,Health, Safety,
Security, Environment und Sustainability” (HSSE & S)-Verbesserungsplans sowie die Entwicklung der Unfallzahlen
und der Treibhausgasemissionen berichtet. Weitere Schwerpunkte aus dem Bereich der Nachhaltigkeit lagen bei den
Themen Diversitat im Unternehmen und dem Dialog mit Nichtregierungsorganisationen. Der im Vorjahr eingerich-
tete Nachhaltigkeitsausschuss unter Vorsitz von Herrn Prof. Dr. Werner Brinker befasste sich schwerpunktmaBig
mit den Nachhaltigkeitszielen, dem Umsetzungsprojekt zur Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
der EU sowie den ESG-Zielen entlang den Lieferketten.

Weitere zentrale Themen der Beratungen waren die geopolitische Lage und die Folgen geopolitischer Konflikte, die
Entwicklung der europaischen und deutschen Energiepolitik, die fortschreitende Entwicklung des regulatorischen
Umfelds und die gesamt- und wirtschaftspolitische Lage in den Landern, in denen Uniper aktiv ist, insbesondere mit
Blick auf die jeweiligen Auswirkungen auf die verschiedenen Geschaftsfelder von Uniper. Seit dem Terrorangriff der
Hamas auf Israel am 7. Oktober 2023 befasste sich der Prifungs- und Risikoausschuss ausfuhrlich mit den Risi-
ken einer potentiellen Ausweitung eines Konflikts im Nahen Osten. Die Ergebnisse wurden ebenfalls im Aufsichts-
rat diskutiert.

Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat im Laufe des ersten Halbjahres 2023 ausfuhrlich Uber die strategische
Neuausrichtung des Konzerns sowie wahrend des gesamten Geschaftsjahres 2023 tiber M&A-Transaktionen. Ein
besonderer Schwerpunkt lag dabei auf Unipers Transformation mit der strategischen Ausrichtung auf Erneuerba-
ren Energien sowie auf dem Ausbau des Wasserstoffgeschaftes. Aufgrund der geanderten Marktbedingungen
Uberpruft Uniper intensiv sein Geschaftsmodell im Gasgeschaft.

Die aktuellen Entwicklungen von Unipers Geschaftsaktivitaten wurden umfassend erdrtert. Der Vorstand infor-
mierte den Aufsichtsrat ausfihrlich hinsichtlich der Erzeugungsaktivitaten.

Zum globalen Handelsgeschaft wurde der Aufsichtsrat ausfuhrlich Gber wesentliche Beschaffungs- und Liefer-
vertrage sowie die Preiswiederverhandlungsbegehren im Zusammenhang mit gro3en Gaslieferanten informiert.
Daruber hinaus wurde dem Aufsichtsrat zu Russland betreffende Themen Bericht erstattet, unter anderem tber
den Prasidialerlass, mit dem die zum Ende des Geschaftsjahres 2022 bilanziell entkonsolidierte Tochtergesell-
schaft PAO Unipro seit Ende April 2023 unter staatliche Verwaltung gestellt wurde. Ebenfalls fortlaufend wurde
Uber das Pipelineprojekt Nord Stream 2 — das zwischenzeitlich aufgrund der geopolitischen Lage gestoppt wurde
— berichtet.
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Wie bereits eingangs erwahnt, erorterte der Vorstand mit dem Aufsichtsrat in diesem Jahr fortlaufend intensiv die
aktuelle und zukiinftige Ratingsituation der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat erorterte mit dem Vorstand eingehend die Mittelfristplanung des Uniper-Konzerns fir die Jahre
2024 bis 2026 auf Basis aktualisierter Annahmen zur langfristigen Entwicklung von Energie- und Rohstoffpreisen,
zu Kapazitatsmarktpramien sowie saisonalen Preisdifferenzen und genehmigte nach eingehender Erorterung das
Budget fur das Jahr 2024.

Der Aufsichtsrat hat sich ferner mit dem vom Vorstand erstellten gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht
zum 31. Dezember 2023 befasst. Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dissel-
dorf, hat eine Priifung (,limited assurance") durchgefiihrt und einen uneingeschrankten Vermerk iber eine Pri-
fung zur Erlangung begrenzter Sicherheit des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts erteilt. Der Auf-
sichtsrat hatte nach seiner Prifung keine Einwendungen.

Des Weiteren billigte der Aufsichtsrat den Bericht des Aufsichtsrats sowie den Vergutungsbericht.

Schlie3lich wurden auch die Tatigkeitsberichte der Ausschiisse des Aufsichtsrats eingehend diskutiert.

Der Aufsichtsrat hat sich im Januar 2024 eingehend mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex befasst und
auf dieser Basis im Januar 2024 gemeinsam mit dem Vorstand die jahrliche Entsprechenserklarung zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex (DCGK) gemaf § 161 AktG fiir die Uniper SE abgegeben. Diese ist seitdem
uber den Internetauftritt der Uniper SE offentlich zuganglich. Weitere Informationen zur Corporate Governance
finden Sie in der Erklarung zur Unternehmensfuhrung.

Zudem hat sich der Aufsichtsrat in regelmaBigem Dialog, neben den Geschaftszahlen, mit dem Abschlusspriifer
umfassend mit regulatorischen Themen beschaftigt.

Der Aufsichtsrat hat die im Folgenden naher beschriebenen Ausschisse gebildet, um seine Aufgaben sorgfaltig
und effizient wahrnehmen zu konnen. Angaben zur Zusammensetzung der Ausschisse und zu ihren Aufgaben
finden sich auch in der Erklarung zur Unternehmensfihrung. Im gesetzlich zulassigen Rahmen hat der Aufsichts-
rat eine Reihe von Beschlusszustindigkeiten an die Ausschiisse iibertragen. Uber Gegenstand und Ergebnis der
Sitzungen berichtete der jeweilige Ausschussvorsitzende regelmafig in der folgenden Sitzung des Aufsichtsrats
an das Aufsichtsratsplenum. Die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse fanden physisch statt, mit
der Option, via Telefon- bzw. Videokonferenz teilzunehmen.



Im Geschaftsjahr 2023 tagte der Prasidialausschuss des Aufsichtsrats insgesamt siebenmal. Im Wesentli-
chen wurden in diesem Gremium die Sitzungen des Aufsichtsrats vorbereitet. Im Jahr 2023 lag der Schwer-
punkt dieser Vorbereitungen auf der Neubestellung der Mitglieder des Vorstandes. Daruber hinaus hat sich
der Prasidialausschuss des Aufsichtsrats intensiv mit Vergiitungsangelegenheiten des Vorstands und mit
den Zielvorgaben des Vorstands fur 2024 befasst und die entsprechenden Beschlisse des Aufsichtsrats in-
tensiv vorbereitet.

Der Prifungs- und Risikoausschuss hielt im Geschaftsjahr 2023 funf Sitzungen ab. Der Ausschuss befasste
sich eingehend — unter Berucksichtigung der Prifberichte des Abschlussprifers und im Gesprach mit die-
sem — insbesondere mit dem handelsrechtlichen Jahresabschluss der Uniper SE und dem in Einklang mit
den ,International Financial Reporting Standards" (IFRS) aufgestellten Konzernabschluss sowie dem Halbjah-
resabschluss und den Quartalsmitteilungen nach § 53 Borsenordnung. Der Ausschuss erorterte den Vor-
schlag zur Wahl des Abschlussprufers fur das Geschaftsjahr 2024 und erteilte die Auftrage fur dessen Pri-
fungsleistungen, legte die Priifungsschwerpunkte und -kosten fest und tberprifte die Qualitat der Priifung,
die Qualifikation des Abschlussprifers sowie dessen Unabhangigkeit nach den Anforderungen des Aktienge-
setzes (§ 107 Abs. 3 Satz 2 AktG). Darliber hinaus hat der Ausschuss den mit dem Konzernlagebericht zu-
sammengefassten Lagebericht und den Vorschlag fur die Gewinnverwendung eingehend diskutiert, die ent-
sprechenden Empfehlungen an den Aufsichtsrat vorbereitet und dem Aufsichtsrat berichtet. Der Prifungs-
und Risikoausschuss befasste sich auBerdem intensiv mit den Auswirkungen des Krieges in der Ukraine so-
wie seit Oktober 2023 mit der Situation im Nahen Osten, den Marktgegebenheiten, insbesondere den Veran-
derungen auf den Markten, regulatorischen bzw. politischen Entwicklungen und den sich daraus ergebenden
Konsequenzen fur die Werthaltigkeit von Unipers Aktivitaten.

Gegenstand umfassender Erorterung waren tberdies Fragen der Rechnungslegung, der EU-Taxonomie und
der erweiterten nichtfinanziellen Berichterstattung (CSRD), des internen Kontrollsystems (IKS) und die Pri-
fung der Risikosteuerung, Risikotragfahigkeit des Unternehmens sowie die Qualitatssicherung des Risikoma-
nagementsystems. Dazu diente neben dem Austausch mit den Abschlussprufern unter anderem die Bericht-
erstattung aus dem Risikokomitee der Gesellschaft. Zusatzlich dazu befasste sich der Ausschuss ausfiihrlich
mit der Arbeit der internen Revision einschlieBlich der Prifungen im Jahr 2023 sowie der Prifungsplanung
und der Festlegung der Prufungsschwerpunkte. Ferner erorterte der Ausschuss die Compliance-Berichte
und das Compliance-System sowie andere prifungsrelevante Themen. Der Vorstand berichtete zudem Gber
schwebende Verfahren, Langfristvertrage sowie rechtliche und regulatorische Risiken fiir das Geschaft des
Uniper-Konzerns. Regelmafig wurden im Ausschuss der aktuelle Stand und die Entwicklung des Uniper-Ra-
tings erortert. Der Prifungs- und Risikoausschuss diskutierte den Status der Informationssicherheit bei
Uniper und befasste sich mit den Kriterien zur Auswahl eines neuen Konzernabschlussprifers fir die Ge-
schaftsjahre ab dem Jahr 2026 im Rahmen der gesetzlichen Priiferrotation.

Die Prifungsausschussvorsitzende stand zudem auch auf3erhalb der Sitzungen im engen Dialog mit dem
Abschlussprifer, dem Vorstand und relevanten Fuhrungskraften.

Der Nachhaltigkeitsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2023 dreimal. Der Ausschuss befasste sich mit der
Nachhaltigkeitsstrategie, den nichtfinanziellen Zielen und dem Umsetzungsprojekt zur Corporate Sustainabi-
lity Reporting Directive (CSRD) der EU (inklusive des Climate Transition Plan) und sprach diesbeziigliche Emp-
fehlungen aus. Weitere relevante ESG-Themen, wie die Energiebilanz und die Lieferketten von Wasserstoff
wurden vorgestellt und erortert.

Der Ausschuss diskutierte insbesondere Anfang des Jahres 2023 auch den nichtfinanziellen Bericht 2022,
inklusive der Berichterstattung gemaf3 der EU-Taxonomie und TCFD, nahm die Prifungsergebnisse zur
Kenntnis und sprach weitere Empfehlungen aus. Uber die entsprechenden Ergebnisse und Erkenntnisse dar-
aus informierte der Chief Sustainability Officer (CS0) sowohl den Priifungs- und Risikoausschuss als auch
den Gesamtaufsichtsrat.

Der Nominierungsausschuss tagte nicht im Geschaftsjahr 2023.



Nachstehende Ubersicht zeigt die individuelle Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschiisse, jeweils als Teilnahme desjenigen Mitglieds im Verhaltnis zu den Sitzungen des
Gremiums wahrend der Amtszeit bzw. Ausschusstatigkeit des jeweiligen Mitglieds.

Anwesenheit der Aufsichtsratsmitglieder in Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen von Uniper

Aufsichtsratsmitglieder und Aufsichtsrats- Prasidial- Priifungs- und Nominierungs- Nachhaltigkeits-
Ausschusssitzungsteilnehmer sitzung ausschuss Risikoausschuss ausschuss ausschuss
Thomas Blades 13/13 717 - - -

Prof. Dr. Werner Brinker 12/13 - - - 3/3

Judith Buss 13/13 - 5/5 - -

Dr. Jutta A. Donges (bis 28. Februar 2023) 5/5 - 11 - -

Holger Grzella 7/13 1/7 - - -

Dr. Gerhard Holtmeier (seit 21. Marz 2023) 8/8 - A _ 2/3

Diana Kirschner 13/13 - 5/5 - -

Victoria Kulambi 13/13 - - - 3/3
Magnus Notini 13/13 - - - 3/3

Dr. Marcus Schenck 13/13 6/7 - - -

Immo Schlepper 13/13 6/7 4/5 - -

Harald Seegatz 13/13 7/7 _ _ _

Prof. Dr. Ines Zenke 12/13 6/7 - - -
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Prufung und Feststellung des Jahresabschlusses zum
31. Dezember 2023, Billigung des Konzernabschlusses

Der nach den deutschen handelsrechtlichen Grundsatzen aufgestellte Jahresabschluss der Uniper SE zum

31. Dezember 2023, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasste Lagebericht sowie der nach den IFRS
aufgestellte Konzernabschluss wurden durch den von der Hauptversammlung gewahlten und vom Aufsichtsrat
beauftragten Abschlussprifer, PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, ge-
prift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Ferner prifte der Abschlussprifer das Risikofriherkennungssystem der Uniper SE. Diese Priifung ergab, dass
der Vorstand Maf3nahmen zur Erfillung der Anforderungen der Risikolberwachung in geeigneter Form getroffen
hat und das Risikofriherkennungssystem seine Aufgaben erfullt.

Den handelsrechtlichen Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht der
Uniper SE sowie den Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns hat der Aufsichtsrat —in
Gegenwart des Abschlussprufers und in Kenntnis sowie unter Berucksichtigung des Berichts des Abschlusspru-
fers und der Ergebnisse der Vorprifung durch den Priifungs- und Risikoausschuss — gepruft und in der Sitzung
des Aufsichtsrats am 27. Februar 2024 ausfiihrlich besprochen. Der Abschlusspriifer stand flr erganzende Fra-
gen und Auskunfte zur Verfugung. Der Aufsichtsrat hat festgestellt, dass auch nach dem abschlieBenden Ergebnis
der Prifungen keine Einwande bestehen, und daher den Bericht des Abschlussprifers zustimmend zur Kenntnis
genommen.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Uniper SE sowie den Konzernabschluss hat der Aufsichts-
rat gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem zusammengefassten Lagebericht, insbesondere den
Aussagen zur weiteren Unternehmensentwicklung, stimmt der Aufsichtsrat zu.



Im Zuge des Ausstiegs von Fortum als Anteilseigner von Uniper hatten Markus Rauramo, Dr. Bernhard Giinther,

Esa Hyvarinen und Nora Steiner-Forsberg mit Wirkung zum Ablauf des 21. Dezember 2022 ihre Mandate im Auf-
sichtsrat niedergelegt. Das Amtsgericht Disseldorf hatte sodann Thomas Blades, Dr. Jutta A. Donges, Dr. Marcus
Schenck und Prof. Dr. Ines Zenke mit Wirkung zum 22. Dezember 2022 als neue Aufsichtsratsmitglieder bestellt.

Am 20. Januar 2023 hat der Aufsichtsrat der Uniper SE Dr. Jutta A. Donges mit Wirkung zum 1. Marz 2023 als CFO
in den Vorstand der Uniper SE berufen. Dr. Jutta A. Donges, die seit Dezember 2022 dem Aufsichtsrat der Uniper
SE angehorte, hat ihr Mandat im Aufsichtsrat der Uniper SE mit Wirkung zu Ende Februar 2023 entsprechend nie-
dergelegt.

Dr. Gerhard Holtmeier, seit Dezember 2022 Geschaftsflihrer der Muttergesellschaft der Uniper SE, UBG Uniper
Beteiligungsholding GmbH, mit Sitz in Berlin (Amtsgericht Charlottenburg, HRB 248168 B), ist seit dem

21.Marz 2023 neues Mitglied des Aufsichtsrats der Uniper SE. Dr. Gerhard Holtmeier wurde vom Bundesministe-
rium der Finanzen und der UBG als Nachfolger von Dr. Jutta A. Donges vorgeschlagen. Das Amtsgericht Dissel-
dorf hat Dr. Gerhard Holtmeier wie auch weitere Anteilseignervertreter als Aufsichtsratsmitglieder bestellt. Im
Anschluss hat der Aufsichtsrat in seiner konstituierenden Sitzung am 24. Mai 2023 Thomas Blades zum Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats gewahlt. Prof. Dr. Ines Zenke wurde zur stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden
gewahlt. Harald Seegatz bekleidet als Arbeitnehmervertreter ebenfalls das Amt des stellvertretenden Aufsichts-
ratsvorsitzenden.

Fir die im besonders herausfordernden Geschaftsjahr 2023 erbrachten auf3erordentlichen Leistungen, fur ihren
Einsatz und die hervorragende geleistete Arbeit dankt der Aufsichtsrat den Vorstanden, Betriebsraten sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Uniper-Konzerns herzlich.

Dusseldorf, den 27. Februar 2024

Der Aufsichtsrat

Mit besten Grifen

Thomas Blades
Vorsitzender
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Uniper-Aktie
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Die geopolitischen Spannungen ebbten im Jahr 2023 nicht ab — im Gegenteil. Die Eskalation im Gaza-Konflikt und
in Israel eroffneten einen weiteren Krisenherd im Nahen Osten. Zugleich erftillten sich Hoffnungen, dass sich eine
Losung im russischen Krieg gegen die Ukraine abzeichnet, nicht. Trotz dieser geopolitischen und der damit ein-
hergehenden globalen Herausforderungen entwickelten sich die internationalen Aktienmarkte im Jahr 2023 so-
lide.

Die Erwartungen deutlich sinkender Rohstoffpreise und die Normalisierung der globalen Wirtschaftsstrome fihrte
zu Jahresbeginn 2023 zu einer positiven Entwicklung an den internationalen Aktienborsen. Dieser Optimismus
wurde im Jahresverlauf 2023 durch immer starker zurlickgehende Auftragseingange getrtibt. Dem in Covid-19-
Zeiten aufgebauten massiven Inflationsdruck wirkten die Zentralbanken mit einem Ende der expansiven Geldpoli-
tik und steigenden Zinsen entgegen. Insbesondere die grof3en Wirtschaftsregionen Amerika und Europa zeigten
rezessive Tendenzen. Aber auch China hat Schwierigkeiten, seinen Wachstumspfad zu halten.

Ende Oktober 2023 startete eine Kursrallye, in deren Folge im Dezember 2023 bei den breiten europaischen
Marktindizes neue Hochstmarken erzielt wurden. Der einsetzende Optimismus resultierte daraus, dass die kon-
junkturelle Schwache in wichtigen Markten, gestlitzt durch eine sinkende Inflation, niedrigere Zinsen sowie durch
konjunkturelle Unterstltzungsprogramme im Jahr 2024 Gberwunden werden kann.

Zum Ende des Jahres 2023 schloss der europdische Aktienindex (STOXX Europe 600) im Jahresvergleich mit ei-
nem Plus von rund 17 %; der deutsche Aktienindex der mittelgroBen Unternehmen (MDAX) beendete das Borsen-
jahr mit einem Jahresplus von rund 8 %. Fast alle Borsensektoren schlossen mit einem zum Teil deutlichen Kurs-
plus ab. Die Branchen Baumaterialien und Technologie waren im Jahr 2023 die europaischen Gewinner. Der
Rohstoffsektor stand mit einem leichten Kursminus am Ende der Skala.

Der europaische Energieversorgersektor entwickelte sich leicht schlechter im Vergleich zum europaischen
Aktienmarkt insgesamt und verzeichnete im Jahr 2023 einen Gesamtertrag von rund 15 %, der die Kursentwick-
lung inklusive der Dividende enthalt. Vor allem im ersten Halbjahr 2023 konnten die europaischen Energieversor-
ger trotz vielfach starker operativer Unternehmensergebnisse ihre defensiven Branchenqualitaten nicht ausspie-
len. Zudem gab es eine Reihe negativer Unternehmensnachrichten aus dem Bereich Erneuerbarer Energien
sowie infolge politischer Eingriffe in die europaischen Energiemarkte zahlreiche Ungewissheiten in diesen Mark-
ten. Gegen Jahresende 2023 setzte, vor dem Hintergrund stabiler Ergebnisperspektiven und einer wieder steigen-
den Attraktivitat der Dividendenrenditen bei gleichzeitig fallenden Anleiherenditen, eine deutliche Kurserholung
ein, so dass der Kursrickstand des Energieversorgersektors zum Gesamtmarkt zum Jahresende weitgehend auf-
geholt werden konnte.



Die borsennotierten Energieversorger im europaischen Aktienmarkt wiesen im Jahr 2023 deutlich unterschiedli-
che Kursentwicklungen auf. Zu den Gewinnern zahlten Unternehmen mit diversifizierten Geschaftsmodellen und
Unternehmen, deren Endkundengeschaft sich deutlich erholen konnte. Zu den Verlierern an der Borse zahlten
Unternehmen mit dem Fokus auf Erneuerbare Energien, die mit verschlechterten Rahmenbedingungen, etwa
durch deutlich angestiegene Kosten und verteuerten Projektfinanzierungen, umgehen mussten.

Die Uniper-Aktie verzeichnete im Jahresverlauf 2023 eine deutlich vom Branchendurchschnitt abweichende Kurs-
entwicklung, die von einer hohen Volatilitat der Kursbewegungen begleitet wurde. Dies resultierte aus einer ver-
anderten Aktionarsstruktur und einem niedrigen Streubesitz, der deutlich geringere tagliche Handelsumsatze im
Vergleich zum Vorjahr 2022 zur Folge hatte. Der Einstieg der Bundesrepublik Deutschland Ende Dezember 2022
hat den Streubesitz auf 0,88 % vermindert. Damit ging die Streichung aus dem wichtigen deutschen sowie den
europaischen Borsenindizes einher. Ein GrofB3teil der institutionellen Anleger verauB3erte ihre restlichen Uniper-
Aktien. Diese Aktien wurden im Wesentlichen durch Privataktionare erworben, so dass sich die Gewichtung der an
der Borse gehandelten Aktien deutlich zugunsten der Privataktionare verschob.

Performance der Uniper-Aktie im Marktvergleich im Jahr 2023
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1) Total Return der Uniper-Aktie sowie des MDAX und STOXX Europe Utilities; indexiert, 100 = Xetra-Jahres-
schlusskurs 2022.
Quelle: MarketWatch

Die Uniper-Aktie war Ende Dezember 2022 mit einem Schlusskurs von 2,59 € bzw. 51,76 € (auf bereinigter Basis;
20:1-KapitalmafBnahme von Dezember 2023 beriicksichtigt) notiert. Im Jahr 2023 wurde der Aktienkurs zwi-
schenzeitlich immer wieder von nicht fundamental verursachten Spekulationen beeinflusst. Uniper lieferte ab
dem Frihjahr 2023 eine Reihe positiver Unternehmensnachrichten. Die Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage des
Uniper-Konzerns erholte sich deutlich tber den Erwartungen zu Jahresbeginn. Im Mai 2023 konnte Uniper das
hohe finanzielle Risiko aus der Ersatzbeschaffung von russischen Gasmengen durch Absicherungsgeschafte aus-
raumen. Damit wurden weitere Kapitalerhohungen durch die Bundesrepublik Deutschland und damit Verwasse-
rungen bestehender Aktien ausgeschlossen. Anfang August 2023 kommunizierte der im Laufe des Jahres 2023
neu formierte Uniper-Vorstand die strategischen Eckpfeiler flr eine beschleunigte Transformation des Konzerns.
Der historische Hochstkurs wurde mit 8,05 € bzw. 161,00 € (auf bereinigter Basis) Anfang Juni 2023 bei kurzzeitig
ungewaohnlich hohen Umsatzen verzeichnet.

Im Oktober 2023 gab Uniper die Einberufung einer auf3erordentlichen Hauptversammlung bekannt, insbesondere
um durch eine Kapitalherabsetzung die Wiederherstellung der bilanztechnischen Ausschittungsfahigkeit zu er-
langen und damit auch den seitens der EU-Kommission geforderten Ausstieg der Bundesrepublik Deutschland zu
unterstitzen. Auch hier wurde der Aktienkurs spekulativ beeinflusst, so dass sich die im Jahresverlauf 2023 er-
reichte historisch hohe Marktkapitalisierung reduzierte. Nach der Kapitalherabsetzung im Verhaltnis 20:1 im
Dezember 2023 beendete Uniper das Borsenjahr mit einem Jahresschlusskurs von 58,00 € und einer Gesamtren-
dite im Jahr 2023 von 12 %.



Die Beteiligung der Bundesrepublik Deutschland blieb mit einem Anteil von 99,12 % im Jahr 2023 unverandert.
Das war das Ergebnis des finanziellen Stabilisierungspaketes mit Beteiligung an einer Barkapitalerhohung am
21. Dezember 2022, unmittelbar gefolgt durch eine erste Tranche aus dem Genehmigten Kapital am 22. Dezem-
ber 2022, von insgesamt rund 13,5 Mrd € sowie der Ubernahme des Uniper-Aktienpaketes von Fortum. Alle drei
Transaktionen erfolgten zu einem Preis von 1,70 € je Aktie. Zum Jahresende 2022 betrug die Anzahl der ausste-
henden Uniper-Aktien insgesamt 8.329.506.651 Aktien. Hiervon entfielen auf die Bundesrepublik Deutschland
8.256.523.248 Aktien. Im Streubesitz waren 72.983.403 Aktien.

Am 8. Dezember 2023 wurde in der auB3erordentlichen Hauptversammlung eine Kapitalherabsetzung in mehre-
ren Schritten beschlossen — insbesondere durch eine Herabsetzung des Aktiennennwertes von umgerechnet
1,70 € je Aktie auf 1,00 € sowie eine Aktienzusammenlegung im Verhaltnis 20:1. Hierbei wurde das Gezeichnete
Kapital von 14,16 Mrd € auf 416,5 Mio € reduziert. Dieses zur Verlustverrechnung freiwerdende Kapital wurde in
die Kapitalricklage in Hohe von 13,744 Mrd € eingestellt. Im Weiteren wurde im Rahmen des Jahresabschlusses
2023 ein Teil der Kapitalriicklage dann zur Verrechnung mit einem nach dem Jahresergebnis 2023 noch verblei-
benden Bilanzverlust des Geschaftsjahres 2022 verwendet, so dass letztlich fiir das Geschaftsjahr 2023 ein Bi-
lanzgewinn von 0 € ausgewiesen wird.

Auf die Beteiligungsverhaltnisse und auf den Bilanzwert hatten diese Ma3nahmen flr die einzelnen Aktionare kei-
nen Einfluss. Die Aktienzusammenlegung wurde zum 18. Dezember 2023 wirksam. Die Uniper-Aktie wird seitdem
unter der ISIN-Kennung (International Securities Identification Number) DE 000UNSE026 gehandelt.

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 betrug die Anzahl der ausstehenden Uniper-Aktien insgesamt 416.475.332 Ak-
tien. Hiervon hielt die Bundesrepublik Deutschland 412.826.161 Aktien und im Streubesitz waren 3.649.171 Ak-
tien. Knapp drei Viertel hiervon befanden sich in Besitz privater Aktionare, der Rest in Handen institutioneller In-
vestoren.

Im Rahmen des Stabilisierungspaketes zwischen der Bundesrepublik Deutschland und Uniper wurde — im Ein-
klang mit den daneben geltenden gesetzlichen Beschrankungen - vereinbart, dass Uniper ohne die Zustimmung
der Bundesrepublik Deutschland wahrend der Stabilisierungsphase keine Dividendenausschuttung vornehmen
wird.

Die Entscheidung Uber die im Dezember 2023 beschlossene Kapitalherabsetzung stellt unter Berlicksichtigung
der ansonsten geltenden rechtlichen Rahmenbedingungen die bilanztechnische Ausschittungs- und Thesaurie-
rungsfahigkeit fur Uniper wieder her. Sie beinhaltet jedoch keine Aussage Uber den Zeitpunkt, in welchem Ge-
schaftsjahr Uniper wieder eine Dividende zahlen wird.

Daten und Fakten zur Uniper-Aktie

Einheit 2023 2022 2021 2020 2019
Jahresschlusskurs" € 58,002 2,59 41,80 28,24 29,51
Jahreshéchstkurs® € 79,012 42,00 42,11 30,70 30,64
Jahrestiefstkurs" £ 2,49 2,23 28,78 21,54 22,30
Anzahl der Aktien® Mio Stiick 416,48 8.329,51 365,96 365,96 365,96
Marktkapitalisierung® Mrd € 24,2 21,6 15,3 10,3 10,8
Dividende € 0,00 0,00 0,07 1,37 115
Ausschittungssumme Mio € 0,0 0.0 25,6 5014 4209
Dividendenrendite % 0,0 0,0 0,2 4,9 39

1) Xetra-Kurse.
2) Jahresschluss- und Jahreshdchstkurs reflektieren 20:1 KapitalmafBnahme von Dezember 2023.
3) Jeweils zum Jahresende.
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Strategie und Ziele

Der Klimawandel ist eine der grof3ten globalen Herausforderungen. Um diese zu bewaltigen, wird eine deutliche
Emissionsreduzierung angestrebt. Als Energiekonzern sieht sich Uniper als wichtiger Akteur, um die Klimaziele
im Einklang mit den Rahmenbedingungen der Europaischen Union gemeinsam zu erflllen. Diese sehen vor, die
Treibhausgasemissionen bis zum Jahr 2030 um mindestens 55 % im Vergleich zum Basisjahr 1990 zu reduzieren
und bis zum Jahr 2050 die Klimaneutralitat zu erreichen. Deutschland hat beschlossen, schon bis zum Jahr 2045
Klimaneutralitat zu erreichen.

Uniper sieht es als seine besondere Rolle an, eine treibende Kraft in der Energietransformation zu sein. Uniper hat
sich zum Ziel gesetzt, die CO,-Emissionen, die in der Scope-1- und -2-Kategorie im Uniper-Konzern entstehen, bis
zum Jahr 2030 um mindestens 55 % im Vergleich zum Jahr 2019 zu senken und in diesen Kategorien bis zum
Jahr 2035 die Klimaneutralitat zu erreichen. Bis zum Jahr 2040 beabsichtigt Uniper im Hinblick auf die Emissio-
nen Scope 1-3 konzernweit klimaneutral zu werden — zehn Jahre friher als zuvor geplant. So steigt Uniper be-
reits bis zum Jahr 2029 aus der Kohleverstromung aus. Dies erfolgt unter der Ma3gabe, dass der Kohleausstieg
von Uniper bis zum Jahr 2029 im Einklang mit der EU-Beihilferechtsentscheidung im Hinblick auf das Steinkohle-
kraftwerk Datteln 4 stattfindet. Die Bundesnetzagentur (BNetzA) hat Uniper im Dezember 2023 (iber die Verléange-
rung der Systemrelevanz der beiden Uniper Kraftwerke Scholven B und C am Standort Gelsenkirchen bis zum
31.Marz 2031 informiert. Scholven B war bislang bis zum 30. Juni 2025 und Scholven C bis zum 31. Oktober 2024
als systemrelevant erklart worden. Die Kraftwerke werden entsprechend als Reservekraftwerke dienen. Uniper
wird unabhangig von der Entscheidung der BNetzA die strategische Transformation des Kraftwerksstandortes, in
dem unter anderem ein Ausbildungszentrum seinen Sitz hat, und seines gesamten Portfolios hin zu einer CO-
freien Erzeugung konsequent vorantreiben. Den Zielkonflikt zwischen Ausstieg aus der Steinkohleverstromung
und Systemrelevanz der Anlagen Uber das Jahr 2029 hinaus wird Uniper evaluieren und nach Losungswegen su-
chen. Das Datum 2029 bedeutet eine weitere Beschleunigung des Kohleausstiegs von tber acht Jahren gegen-
Uber der bisherigen Annahme. Uniper dekarbonisiert seine heute noch fossilen Geschaftsbereiche konsequent
und schrittweise.

Uniper wird auch mit seiner neuen Strategie weiterhin ein integriertes Strom- und Gasversorgungsunternehmen
mit starkem Fokus auf seine Kernmarkte Deutschland, GroB3britannien, die Niederlande und Schweden bleiben.
Unipers rund 1.000 Kunden, zu denen u.a. Stadtwerke, Industrieunternehmen und Netzbetreiber gehoren, stehen
dabei im Zentrum des unternehmerischen Handelns. Seinen Kunden wird Uniper integrierte Losungen mit griinen
und flexiblen Strom- und Gasprodukten bieten, die flexibel, ausbalanciert und mafRgeschneidert sind, damit sie
ihre eigenen Ziele zur Dekarbonisierung erreichen. Einen weiteren entscheidenden Beitrag zum Gelingen der
Energiewende wird Uniper Uber den Einsatz seiner regelbaren Gaskraftwerke leisten. Diese flexiblen Gaskraft-
werke sind notwendig, um die zunehmende, volatile Stromerzeugung aus Wind- und Sonnenenergie auszuglei-
chen und damit die Stabilitat der Stromnetze und damit der Stromversorgung zu sichern. Bis zum Jahr 2050 sol-
len diese Kraftwerke laut dem European Green Deal das ., Net-Zero-Ziel” erreichen. Uniper wird dieser
Anforderung entsprechen, indem es entsprechend der fiir den Uniper-Konzern beschlossenen Klimaziele bereits
bis 2035 die CO.-Emissionen, die durch den Einsatz von Erdgas als Brennstoff verursacht werden entweder Uber
CCS/CCU-Technologie abzuscheiden und zu speichern bzw. zu nutzen oder die seine Kraftwerke und Erdgasspei-
cher schrittweise auf den Betrieb von Wasserstoff oder anderen nachhaltigen Brennstoffen um zu stellen. Zudem
wird Uniper KompensationsmalBnahmen im Rahmen des Emissionszertifikatehandels vornehmen. Die neue Un-
ternehmensstrategie sieht als einen wichtigen Schwerpunkt auch Investitionen in Erneuerbare Energien und da-
bei insbesondere in den Ausbau der Wind- und Solarkapazitaten vor. Damit soll sich der Anteil der griinen Erzeu-
gungskapazitat an der erwarteten Gesamtkapazitat des Konzerns in Hohe von 15 - 20 GW bis zum Jahr 2030 auf
uber 80 % mehr als vervierfachen.

Fir die Versorgungssicherheit in Europa wird Gas auch weiterhin eine entscheidende Rolle spielen. Uniper ist ein
bedeutender Gaslieferant mit einem diversifizierten Beschaffungs- und Vertriebsportfolio. Dieses Portfolio wird
kinftig entsprechend der Marktentwicklung mit grinen Gasen erganzt.

Dazu gehort unter anderem der Aufbau von Produktionskapazitaten fur grinen Wasserstoff. Es zeichnet sich je-
doch bereits jetzt ab, dass Deutschland allein seine Nachfrage nach grinem Wasserstoff nicht mit heimischer
Produktion decken kann. Uniper plant deshalb neben der Produktion von griinem Wasserstoff in Europa auch auf
den Import und Vertrieb von grinem Wasserstoff und Wasserstoffderivaten wie Ammoniak, Methanol und ande-
ren nachhaltigen Energietragern und Kraftstoffen zu setzen.

11



Uniper
Geschaftsbericht 2023

Zu den wichtigsten Prioritaten von Uniper gehorte es stets, eine sichere und stabile Energieversorgung zu ge-
wahrleisten. Auch in Zukunft verpflichtet sich Uniper dieser Zielsetzung, um grune Energieversorgung mit Versor-
gungssicherheit zu vereinen. Dafur ist Uniper mit seinem Portfolio und seiner langjahrigen Erfahrung in den Be-
reichen Erzeugung, Beschaffung, Optimierung und Handel hervorragend positioniert.

Die strategischen Zielsetzungen, die im August 2023 definiert wurden, erfordern wesentliche Investitionen in die
Transformation und das Wachstum des Konzerns, die sich bis zum Jahr 2030 auf insgesamt mehr als acht Milli-
arden Euro belaufen sollen. Damit verdreifacht sich das durchschnittliche jahrliche Investitionsvolumen fir Trans-
formation und Wachstum verglichen mit dem Durchschnitt der letzten drei Jahre.

Fur den beschleunigten Umbau von Uniper zu einem gruneren Konzern wird der Fokus in den nachsten Jahren
auf den Bereichen ,Green Generation” sowie .Flexible Generation” und .Greener Commodities” liegen. Dement-
sprechend wird die Steuerung des Uniper-Konzerns ab dem Geschaftsjahr 2024 Uber diese neuen operativen
Segmente erfolgen. Diese werden dazu beitragen, die Transformation des Uniper-Konzerns und die Erfiillung sei-
ner strategischen Ziele einerseits effektiv zu steuern und gleichzeitig den Transformationsprozess nachvollzieh-
bar gestalten zu konnen.

Zur Dekarbonisierung beabsichtigt Uniper durch eine zunehmende klimaneutrale Elektrifizierung beizutragen und
strebt dazu den deutlichen Ausbau der grinen Erzeugungskapazitaten an. Bereits heute verfugt Uniper Uber ein
signifikantes Portfolio an klimaneutraler Stromerzeugung. So entfallen momentan ca. 20 % der Erzeugungskapa-
zitat von Uniper auf COz-freie Energietrager. Diese bestehen aus den Wasserkraftwerken in Deutschland und
Schweden, die zusammen eine Leistung von 3,6 GW erbringen, sowie aus der Kernenergie in Schweden, die eine
Erzeugungsleistung von 1,4 GW hat. Zusammen ergibt sich daraus eine jahrliche Stromerzeugung in Hohe von ca.
23 TWh. Bei diesen Anlagen setzt Uniper auf eine wertsteigernde Bewirtschaftung und prift gleichzeitig, ob wei-
tere Projekte im Bereich Wasserkraft das grune Portfolio von Uniper sinnvoll erganzen konnen. Ein Gberwiegen-
der Teil der erzeugten Energie wird an das Segment Globaler Handel (ab dem Geschaftsjahr 2024: Greener Com-
modities) verkauft, welches die Vermarktung und den Absatz der Energie Uber die Handelsmarkte sowie Uber eine
eigene Vertriebsstruktur an Grof3kunden sicherstellt. Ein weiterer Teil der erzeugten Energie wird tber langfris-
tige Stromliefervertrage vertrieben.

Daruber hinaus sollen fur Unipers klimaneutrale Stromerzeugung kinftig die Erneuerbaren Energien eine we-
sentliche Rolle spielen. Aus dem Investitionsvolumen in Hohe von Uber acht Milliarden Euro in Wachstum und
Transformation wird ein wesentlicher Teil auf die Entwicklung des Erneuerbaren Stromportfolios entfallen. Dabei
plant Uniper, in die Entwicklung, die Errichtung und den Betrieb von Onshore-Wind- und Solaranlagen zu investie-
ren.

Uniper hat zudem erfolgreich mehrere Grof3batterieprojekte bei Wasserkraftwerken in Schweden umgesetzt, die
der Netzstabilitit dienen und den schwedischen Ubertragungsnetzbetreiber dabei unterstiitzen, Frequenzabwei-
chungen im System zu kontrollieren. Die ersten Batterien wurden bei den Wasserkraftwerken Edsele und Lovon
realisiert und weisen eine Gesamtkapazitat von ca. 21 MW auf. Zwei weitere Systeme mit einer Gesamtkapazitat
von ca. 12 MW wurden bei den Kraftwerken Bodum und Fjallsjo installiert. Uniper setzt auch in Zukunft auf den
Ausbau der Kapazitaten von Grof3batteriesystemen.

Im Segment ,Flexible Generation” werden alle Erzeugungskapazitaten gebundelt, die dazu beitragen, die Netzsta-
bilitat und die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten, und die damit wesentliche Bausteine fur die Energie-
wende in Unipers Kernmarkten sind.

12



Aktuell besitzt und betreibt Uniper noch rund 6 GW an steinkohlebefeuerten Kapazitaten in Europa. Damit die zu-
vor dargestellten Reduzierungen der Emissionen erreicht werden, hat Uniper einen Abschaltplan fir seine Stein-
kohlekraftwerke vorgelegt, durch den bis zu 18 Mio Tonnen CO: pro Jahr eingespart werden. Durch die Energie-
krise im Jahr 2022, die zu einer noch nie dagewesenen Herausforderung fir die Versorgungssicherheit in
Deutschland und Europa gefuhrt hat, wurde die Stilllegung von drei Uniper-Kohlekraftwerken verschoben. Die
Kraftwerke Heyden 4 (875 MW), Scholven C (345 MW) und Staudinger 5 (510 MW) werden weiterhin im Rahmen
des deutschen Ersatzkraftwerkebereitstellungsgesetzes (EKBG) zur Einsparung von Erdgas und zur Sicherstel-
lung der Energieerzeugung bei moglichen Gasengpassen eingesetzt, um den sicheren Betrieb des deutschen
Stromversorgungssystems zu gewahrleisten. Auch die heizolbefeuerten Anlagen von Uniper mit einer Kapazitat
von insgesamt ca. 2,5 GW werden in kritischen Netzsituationen zur Sicherung der Stromversorgung als Netzre-
serve vorgehalten. In GroB3britannien und in den Niederlanden wird Uniper den nationalen Kohleausstiegsplanen
folgen. Wahrend das Kraftwerk Ratcliffe in GroBbritannien bereits Ende September 2024 abgeschaltet werden
soll, wird das Kraftwerk Maasvlakte 3 bis zum Ende des Jahres 2029 als letztes kommerzielles Kohlekraftwerk im
Portfolio von Uniper stillgelegt. Dies erfolgt unter der Maf3gabe, dass der Kohleausstieg von Uniper bis zum Jahr
2029 im Einklang mit der EU-Beihilferechtsentscheidung im Hinblick auf das Steinkohlekraftwerk Datteln 4 statt-
findet. Den Zielkonflikt zwischen Ausstieg aus der Steinkohle und Systemrelevanz der Anlagen uber das Jahr
2029 hinaus wird Uniper evaluieren und nach Losungswegen suchen.

Mit dem Rickgang der im Markt verfligharen flexiblen Stromerzeugungskapazitat im Zuge des Kohleausstiegs
und dem gleichzeitigen Ausbau der Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien nimmt die Bedeutung flexibler
Gaskraftwerke sowie Gas- und Dampfanlagen fur die Energiewende zu. Diese sollen der steigenden Erzeugungs-
volatilitat im Strommarkt begegnen und den sicheren Betrieb der Stromversorgungssysteme gewahrleisten.
Uniper verfligt Gber ca. 9 GW Gaskraftwerke in Deutschland, den Niederlanden, Grof3britannien und Ungarn und ist
daher gut positioniert, eine wichtige Rolle fur die Energiewende zu Ubernehmen. Als Reaktion auf die Nachfrage
des deutschen Ubertragungsnetzbetreibers nach Netzdienstleistungen in Deutschland aufgrund des wachsenden
Anteils intermittierender Erneuerbarer Energien hat Uniper das neue Gaskraftwerk Irsching 6 (300 MW) errichtet,
das im dritten Quartal 2023 in Betrieb genommen wurde. Diese Anlage ist ein weiterer Beitrag zur Versorgungssi-
cherheit und steht kurzfristig in Notsituationen, in denen ein Risiko flr die Systemsicherheit besteht, bereit, um die
Netzstabilitat zu gewahrleisten. Das hoch flexible Gaskraftwerk Gonyu in Ungarn soll im Einklang mit der EU-Bei-
hilferechtsentscheidung bis spatestens Ende 2024 verkauft werden. Uniper wird Moglichkeiten priifen, die Gas-
kraftwerke auf den Betrieb mit alternativen Kraftstoffen wie etwa Biokraftstoffen sowie grinem Wasserstoff um-
zustellen. Grundsatzlich ist Uniper bereit, erhebliche Investitionen in neue moderne und flexible Kraftwerke
vorzunehmen, die bereits bei der Investitionsentscheidung die Moglichkeiten fur eine spatere Dekarbonisierung
vorsehen. Dazu zahlen unter anderem auch Energiespeicherlosungen. So soll durch die Nutzung von griinem
Wasserstoff zukinftig die langerfristige Speicherung erneuerbar erzeugten Stroms im Wege der Umwandlung in
Wasserstoff im Elektrolyseverfahren ermoglicht werden. Damit kann Uberschissige Energie aus Wind- und Solar-
anlagen europaweit gespeichert werden, um bei hoher Nachfrage wieder in das Netz eingespeist zu werden.

Analog zum Segment ,Green Generation” wird auch hier ein Teil der Kapazitat und der erzeugten Energie an das
Segment ,Greener Commodities” verkauft und ein weiterer Teil Uber langfristige Liefervertrage vertrieben.

Im Gasbereich bleibt Uniper auch weiterhin zuverlassiger Partner fir Stadtwerke und Industriekunden. Mit einem
Volumen von Uber 200 TWh Gas pro Jahr und Uber 0,9 TWh Biomethan pro Jahr versorgt Uniper heute rund 1.000
Kunden, darunter zahlreiche Stadtwerke und Industrieunternehmen. Uniper sieht es als eine seiner wichtigsten
Aufgaben an, sein Gasportfolio kiinftig weiter zu diversifizieren. Mit 7,3 Mrd Kubikmeter (m®) Gasspeicherkapazitat
im Portfolio ist Uniper einer der grof3en Gasspeicherbetreiber in Europa. Uniper prift kontinuierlich Losungen, die
die Umwandlung bestehender Speicheranlagen fir die Speicherung von Wasserstoff ermaglichen sollen, sofern
eine okonomisch skalierbare technische Umsetzung maoglich ist.

Daneben strebt Uniper eine Erhohung des Anteils von griinen Gasen in seinem Portfolio an, die bis zum Jahr 2030
entsprechend der Marktentwicklung 5 bis 10 % des Gasportfolios ausmachen sollen. Griine Gase sind fur viele
Kunden auch ein Teil ihrer eigenen MafBnahmen zur Dekarbonisierung. Uniper wird seine Kunden mit verschiede-
nen Produkten zu grinen Gasen wie Wasserstoff, Biomethan und Ammoniak beliefern und damit neben der eige-
nen auch die deutschland- und europaweite Dekarbonisierung unterstitzen.
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Insbesondere soll griner Wasserstoff auch zur Dekarbonisierung von Sektoren beitragen, die nicht oder nur
schwer elektrifiziert werden konnen — wie z.B. Chemie, Stahl und Luftverkehr. Diese Sektoren bendtigen kohlen-
stoffarme gasformige und liquide Kraftstoffe zur Dekarbonisierung. Als Wasserstoff-Akteur hat Uniper bereits
langjahrige Erfahrung im Betrieb von Wasserstoffanlagen gesammelt. Uniper ist eines der ersten europaischen
Energieversorgungsunternehmen, die grinen Wasserstoff auf der Basis von Elektrolyseverfahren eingesetzt ha-
ben. Im Rahmen der neuen Strategie bestatigt Uniper Wasserstoff als einen seiner strategischen Schwerpunkte.
Das Projekt Energiepark Bad Lauchstadt in Deutschland sowie das Projekt Air in Schweden sind Beispiele flr
seine Umsetzung. Beim Projekt Energiepark Bad Lauchstadt wird griine Wasserstoffproduktion (30 MW) mit Spei-
cherung, Transport und Vertrieb kombiniert. Die Investitionsentscheidung zum Bau des Elektrolyseurs, der vo-
raussichtlich Anfang des Jahres 2025 den Probebetrieb beginnen wird, wurde bereits getroffen. Das Projekt Air
hat das Ziel, mit dem von Uniper produzierten grinen Wasserstoff nachhaltiges Methanol beim Kunden zu erzeu-
gen und damit unmittelbar dessen Produktion zu dekarbonisieren. Insgesamt plant Uniper, bis zum Jahr 2030
eine installierte Elektrolyseur-Kapazitat von tber 1 GW aufzubauen. Dartber hinaus will Uniper den Import von
grunen Energietragern voranbringen.

Neben Investitionen in Onshore-Wind- und Solaranlagen wird Uniper sein bereits gut etabliertes Portfolio an lang-
fristigen Solar- und Windenergie-Abnahmevertragen (,Power Purchase Agreements” — PPA) weiter ausbauen.
Diese langfristigen PPAs schaffen die Grundlage fur die Direktabnahme erneuerbar erzeugten Stroms und er-
moglichen es Uniper, sein Portfolio an Erneuerbaren Energien auf der Grundlage langfristiger Vertrage auszu-
bauen.

Daruber hinaus soll die Marktposition von Uniper bei weiteren grinen Produkten wie Herkunftsnachweisen und
Systemdienstleistungen zur Versorgung mit griiner Energie gestarkt werden. Die Ausweitung bestehender kom-
merzieller Fahigkeiten auf COz-arme und -freie Produkte soll nicht zuletzt dazu dienen, die rapide wachsende
Nachfrage nach griiner Energie bei Unipers Kunden zu bedienen, die ebenfalls eine 6kologische Transformation
ihrer Unternehmen anstreben.

Uniper ist ein diversifizierter und integrierter Akteur im Strom- und Gasgeschaft. Durch sein breitgefachertes
Portfolio profitiert Uniper von Synergien, die sich aus der Kombination der verschiedenen Geschaftsbereiche und
Anlagen ergeben, etwa durch die Kompetenz, flexible Erzeugungskapazitaten mit volatilen Erneuerbaren Energien
zu vereinigen. Uniper hat sich zum Ziel gesetzt, die Energiewende fortlaufend zu unterstutzen. Dabei setzt Uniper
auf die Schaffung eines Gleichgewichts bei der Beschaffung und beim Vertrieb durch zeit- und landeribergreifen-
den Handel mit Energieprodukten aus dem Anlagen- und Handelsportfolio. Zudem arbeitet Uniper auch weiterhin
an der Entwicklung von Energieprodukten, die der Optimierung des Energiesystems dienen. Die kommerzielle
Strukturierung der volatilen Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien wie Wind und Solar auf die Bediirfnisse
von Industrie- und Gewerbekunden ist ein wichtiges Beispiel daflr.
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Zusammengefasster Lagebericht

=¥ Adjusted EBIT und Adjusted Net Income deutlich iiber dem Vorjahr

=» IFRS-Konzerniiberschuss profitiert von deutlich gesunkenen Commaodity-Preisen
und der Auflosung von Ruckstellungen fur antizipierte Verluste fur die
Gasersatzbeschaffung

=¥ Signifikante Nettocashposition durch deutlich positiven operativen Cashflow

=? Ausblick Jahr 2024:
Adjusted EBITDA deutlich unter dem Vorjahresniveau 2023 in einer Bandbreite
von 1.500 - 2.000 Mio € erwartet;
Adjusted Net Income deutlich unter dem Vorjahresniveau 2023 in einer
Bandbreite von 700 - 1.100 Mio € erwartet

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Uniper ist ein internationales Energieunternehmen mit Aktivitaten in mehr als 40 Landern und mit rund 7.000 Mit-
arbeitern. Sein Geschaft ist die sichere Bereitstellung von Energie und von damit verbundenen Dienstleistungen in
einem zunehmend dekarbonisierten Umfeld entsprechend den regulatorischen und energie- und klimapolitischen
Vorgaben sowie diesbezlglichen Selbstverpflichtungen. Muttergesellschaft des Uniper-Konzerns ist die

Uniper SE, der Sitz des Unternehmens ist Disseldorf, Deutschland. Seit dem 21. Dezember 2022 halt die Bundes-
republik Deutschland eine Beteiligung tber die UBG Uniper Beteiligungsholding GmbH mit Sitz in Berlin (Amtsge-
richt Charlottenburg, HRB 248168 B), eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der Bundesrepublik Deutsch-
land, in Hohe von 99,12 % und hat dadurch die Kontrolle Gber die Uniper SE. Als borsennotierter Konzern
veroffentlicht Uniper seine Quartalsmitteilungen, den Halbjahresabschluss sowie den Konzernabschluss.

Die Aktien der Uniper SE werden im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse mit weiteren Zulassungs-
folgepflichten (Prime Standard) gehandelt. Mit Wirkung zum 27. Dezember 2022 wurde Uniper aus dem SDAX
herausgenommen, da der Streubesitz der Aktien mit der Ubernahme der Bundesrepublik Deutschland unter 10 %
gesunken ist. Somit ist die Aktie im CDAX notiert.

Der Uniper-Konzern ist bis zum Ende des Geschaftsjahres 2023 in zwei operative Geschaftssegmente gegliedert:
Europaische Erzeugung und Globaler Handel. In dem daneben bestehenden Bereich Administration/Konsolidie-
rung sind segmentibergreifende administrative Funktionen sowie die auf Konzernebene durchzuflihrenden Kon-
solidierungen zusammengefasst. Ab dem Geschaftsjahr 2024 wird der Uniper-Konzern, die strategische Neuaus-
richtung und Konzernsteuerung reflektierend, in folgende drei operative Segmente gegliedert: Green Generation,
Flexible Generation (ehemals beide: Europdische Erzeugung) und Greener Commodities (ehemals: Globaler Han-
del). Der Bereich Administration/Konsolidierung besteht fort.

Steuerungssystem

Uniper zieht fur die Berichtszeitraume 2022 und 2023 das Adjusted EBIT und das Adjusted Net Income zur finanzi-
ellen Steuerung des Uniper-Konzerns heran. Die Kennzahlen wurden an die neue Eigentlimersituation angepasst,
so dass Effekte im Zusammenhang mit der Beteiligung sowie dem in den Auflagen der Europdischen Kommission
kodifizierten Ausstieg der Bundesrepublik Deutschland als nicht-operativ klassifiziert werden, da diese weder ei-
nen dauerhaften noch betrieblichen Charakter besitzen. Diese Bereinigungen werden innerhalb der sonstigen
nicht-operativen Ergebnisbeitrage ausgewiesen.
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Resultierend aus der neuen Strategie, wird Uniper ab dem Geschaftsjahr 2024 seine Kennzahlen zur finanziellen
Steuerung des operativen Geschafts und der Kapitalmarktusancen anpassen. Kiinftig wird ein Adjusted EBITDA
fur die Steuerung und Berichterstattung sowohl auf Konzernebene als auch auf Ebene der einzelnen operativen
Segmente genutzt werden. Insbesondere durch die Verwendung des Adjusted EBITDA wird eine gezieltere Steue-
rung des angestrebten Wachstums bei gleichzeitiger Fokussierung auf die Zahlungswirksamkeit der Uniper-Er-
gebnisse ermaoglicht. Das derzeit genutzte Adjusted EBIT wird somit kinftig nicht mehr als wesentliche finanzielle
Kennzahl zur Steuerung des operativen Geschafts genutzt.

Im Geschaftsjahr 2024 wird weiterhin das Adjusted Net Income (Adjusted NI) — wie vorgenannt dargestellt — in der
bereits ab dem Jahr 2023 veranderten Definition fir den Gesamtkonzern berichtet.

Adjusted EBIT

Bei dem unbereinigten Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) handelt es sich um das Ergebnis vor Finanzergeb-
nis und Steuern nach den IFRS zuziiglich des Beteiligungsergebnisses (unbereinigtes EBIT) des Uniper-Konzerns.
Zur Erhohung der Aussagekraft als Indikator fur die operative Ertragskraft des Uniper-Geschafts wird das unbe-

reinigte EBIT um bestimmte nicht-operative Effekte (siehe Tabelle) bereinigt.

Adjusted EBIT

Bereinigung Erlduterung GuV-Posten
Bestimmte Buchgewinne/-verluste Saldo aus Buchgewinnen und -verlusten aus Sonstige
Desinvestitionen betriebliche

Aufwendungen und

Ertrage
Ertrage und Aufwendungen aus der * Im Rahmen des Energiehandelsgeschafts Sonstige
Marktbewertung von derivativen abgeschlossene Sicherungsgeschafte betriebliche

Finanzinstrumenten aus
Sicherungsgeschaften, sofern das
Grundgeschaft nicht in laufender Periode das
EBIT beeinflusst

» Auswirkung auf das Adjusted EBIT erst bei Aufwendungen und

Realisation Ertrage

Bestimmte Effekte aus der Bewertung von
physisch zu erfillenden Vertragen im
Anwendungsbereich von IFRS 9, die mitdem
Marktpreis bei physischer Erflllung anstelle
des vertraglich gesicherten Preises bewertet

« GemaR IFRS IC sind physisch zu erflllende Umsatzerlose/

Terminkaufe oder -verkaufe in Hohe des bei Materialaufwand
physischer Erfillung geltenden Marktpreises zu
realisieren, d. h. wie physische Spot-Vertrage

mit einer finanziellen Absicherung zu

werden bilanzieren, sowie die gesicherte Marge bereits
vor physischer Erfullung im EBIT zu realisieren.
* Infolgedessen werden Umsatzerlose und
Materialaufwand nicht mit den vertraglich
gesicherten Preisen ermittelt.

* Anpassung des EBIT um die Differenz
zwischen dem okonomisch und vertraglich
abgesicherten Vertragspreis und dem fir die
Ertrags- und Aufwandserfassung nach IFRS
relevanten Spotpreis am Erfiillungstag.

Wertminderungen/Wertaufholungen im Bezogen auf: Diverse GuV-Posten

Rahmen von Werthaltigkeitstests * Anlagevermogen
« at equity bewertete Unternehmen
» sonstige Finanzanlagen

* Goodwill

Aufwendungen/Ertrage fir Restrukturie- « Zusatzliche Aufwendungen/Ertrage, die nicht  Diverse GuV-Posten

rung/Kostenmanagement unmittelbar im Zusammenhang mit dem

operativen Geschaft stehen.

Sonstige nicht-operative Ergebnisbeitrage « Einzelsachverhalte mit seltenem Charakter Diverse GuV-Posten
« Zufihrung und Bewertung der Rickstellung

im Zusammenhang mit vertragsgemafien
Rickforderungsansprichen der Bundesrepublik

Deutschland aus der Beihilfegewahrung, sowie

darlber hinaus weitere im Zusammenhang mit

der Erflllung der Rahmenvereinbarung mit der

Bundesrepublik Deutschland

zusammenhangende Positionen.

Uniper
Geschaftsbericht 2023
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Adjusted Net Income

Der Uniper-Konzern nutzt das Adjusted Net Income (bereinigter Konzerniiberschuss) als zusatzliche interne Steu-
erungskennzahl und weiteren wichtigen Indikator fur die Ertragskraft der Geschaftstatigkeit nach Steuern und
nach Finanzergebnis. Wichtige Ertrags- und Aufwandskomponenten, die nicht Teil des bereinigten EBIT sind, wer-
den hierbei aber als nachhaltiges Zins- und Steuerergebnis zusammengefasst sowie flr die variable Vergitung
aller Flhrungskrafte, auBBertariflichen und tariflichen Mitarbeiter im Geschaftsjahr 2023 bericksichtigt.

Bei dem Konzerniberschuss handelt es sich um das Ergebnis nach Finanzergebnis sowie Steuern vom Einkom-
men und Ertrag. Zur Fokussierung und Erhéhung der Aussagekraft der Kennzahl auf das operative Geschaft wird
der Konzernuberschuss um bestimmte nicht-operative Effekte bereinigt.

Das Adjusted EBIT ist die Ausgangsbasis fur weitere Anpassungen, von dem ausgewahlte Sachverhalte, die nicht
dem operativen Geschaft zuzurechnen sind, korrigiert werden:

® neutrales Zinsergebnis,

® sonstiges Finanzergebnis,

e  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag auf das nicht-operative Ergebnis sowie
e die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am nicht-operativen Ergebnis.

Das sonstige Finanzergebnis enthlt beispielsweise Bewertungseffekte aus Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts von Wertpapieren respektive des KAF (Schwedens Fonds flir Nuklearabfall - Karnavfallsfonden). Es ist
kein Bestandteil des Adjusted EBIT und wird fur die Ermittlung des Adjusted Net Income in einem ersten Schritt
zusammen mit dem Zinsergebnis hinzugerechnet, damit alle Ergebnisgrof3en der Gewinn- und Verlustrechnung
in der Uberleitung zum Adjusted Net Income ausgewiesen werden. In einem zweiten Schritt wird es zusammen
mit dem neutralen Zinsaufwand/Zinsertrag eliminiert. Zusatzlich werden die KfW-Zinskosten fur in Anspruch
genommene KfW-Darlehen im Zusammenhang mit den Ersatzbeschaffungsmengen bereinigt, da die Inan-
spruchnahme der Darlehen in direktem Zusammenhang mit der Finanzierung der Ersatzbeschaffungsmengen
steht und durch diese ausgelost wird. Bei den neutralen Zinseffekten handelt es sich zum Beispiel um Zinsen auf
durch den KAF finanzierte Ruckstellungen, die korrespondierend mit dem sonstigen Finanzergebnis herausge-
rechnet werden. Das sonstige Finanzergebnis hat somit keinen Einfluss auf das Adjusted Net Income. Dartber
hinaus werden Bewertungseffekte bei Verbindlichkeiten gegentber Minderheitsaktionaren eliminiert. Diese Be-
reinigungen enthalten unter anderem auch die damit im Zusammenhang stehenden Ertragsteuern und fuhren
insgesamt zum Adjusted Net Income.
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Adjusted EBITDA

Ab dem Geschaftsjahr 2024 nutzt der Uniper-Konzern anstelle des Adjusted EBIT das Adjusted EBITDA (Earnings
before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation) als finanzielle Steuerungskennzahl. Das Adjusted EBITDA
entspricht dem um nicht-operative Effekte bereinigten Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen bzw.
Zuschreibungen. Die nicht-operativen Ergebniseffekte, um die das EBITDA bereinigt wird, umfassen zudem wie
bisher Ertrage und Aufwendungen aus der Marktbewertung von derivativen Finanzinstrumenten aus Sicherungs-
geschaften sowie bestimmte Effekte aus der Bewertung von physisch zu erfillenden Vertragen im Anwendungs-
bereich von IFRS 9, die mit dem Marktpreis bei physischer Erflillung anstelle des vertraglich gesicherten Preises
bewertet werden. Darlber hinaus werden bestimmte Buchgewinne/-verluste, Aufwendungen/Ertrage fir Rest-
rukturierung/Kostenmanagement und sonstige nicht-operative Ergebnisbeitrage eliminiert.

Das Adjusted EBITDA ist ab dem Geschaftsjahr 2024 anstelle des Adjusted EBIT die Ausgangsbasis fur weitere
Anpassungen, von dem dann die im obigen Abschnitt ,Adjusted Net Income"” beschriebenen ausgewahlten Sach-
verhalte sowie die Wertminderungen/Wertaufholungen im Zusammenhang mit Werthaltigkeitstests, die den
nicht-operativen Geschaftsvorfallen zuzurechnen sind, korrigiert werden, um zum Adjusted Net Income zu gelan-
gen.

Weitere Kennzahlen

Neben den wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen gibt Uniper im zusammengefassten Lagebericht wei-
tere finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen an, um die Entwicklung im operativen Geschaft und im Rahmen
der Verantwortung fiir alle Stakeholder — von den Mitarbeitern tber die Kunden, Aktionare und Anleiheglaubiger
bis hin zu den Uniper-Gesellschaften — darzustellen. So wird beispielsweise die Finanzlage des Konzerns anhand
der weiteren finanziellen Kennzahlen operativer Cashflow vor Zinsen und Steuern, der wirtschaftlichen Nettover-
schuldung und der Nettofinanzposition sowie der zahlungswirksamen Investitionen — die zugleich einen Bestand-
teil der finanziellen Erfolgsziele im Rahmen der langfristigen Vergltung darstellen — Gberwacht.

Als nichtfinanzielle Kennzahlen verwendet Uniper weiterhin den Anteil von Frauen in FUhrungspositionen und als

emissionsbezogene Kennzahl den direkten CO;-Ausstof3 sowie den sog. HSSE & S-Verbesserungsplan. Erlaute-
rungen zu diesen drei Kennzahlen befinden sich in dem Kapitel ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren”.

Zusammengefasster Lagebericht 1 8



Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das globale Wachstum hat sich trotz der negativen Auswirkungen durch Russlands Krieg gegen die Ukraine und
der deutlich restriktiveren internationalen Geldpolitik als unerwartet widerstandsfahig erwiesen. Die Organisation
flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) schatzt die globale Wachstumsrate des realen BIP
flr das Jahr 2023 auf nunmehr 2,9 % nach 3,3 % im Vorjahr ein. Bei der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung be-
stehen zunehmende Divergenzen zwischen einzelnen Landern bzw. Regionen. In vielen fortgeschrittenen Volks-
wirtschaften, vor allem in Europa, verlangsamte sich das Wachstum aufgrund hoher Abhangigkeit von der Kredit-
finanzierung und der steigenden Energiekosten. Die USA und andere rohstoffproduzierende Lander verzeichneten
dagegen stabilere BIP-Wachstumsraten. Schwellen- und Entwicklungslander hielten etwa ihre Wachstumsraten
von vor der Covid-19-Pandemie. Japan konnte trotz hoherer Energiepreise iber dem Wachstumstrend liegen,
wahrend Chinas Wirtschaftswachstum seit der Offnung nach der Covid-19-Pandemie im Jahr 2023 aufgrund an-
haltender Probleme im Immobiliensektor volatil war, sich aber im dritten Quartal 2023 stabilisierte.

In den meisten grofBen Volkswirtschaften haben sich die finanziellen Bedingungen verscharft, was auf die kumula-
tiven Effekte friiherer Zinserhdhungen, geldpolitisch quantitativer Straffungen, hoher erwarteter Langfristzinsen
durch die Marktteilnehmer sowie auf eine Neubewertung der Risiken im Zuge zunehmend geopolitischer Span-
nungen zuruckzufiihren ist. Dennoch halten sich die Indikatoren fir systembedingte finanzielle Belastungen im
Allgemeinen in Grenzen, und es gibt Anzeichen dafur, dass die Risikobereitschaft in letzter Zeit wieder zugenom-
men hat, wahrend der Riickgang der Inflationsraten anhalt. Die Zinserhohungen der Federal Reserve (Fed), der
Bank of England und der Européischen Zentralbank (EZB) haben sich sukzessive verringert, und die Zinsprogno-
sen lassen darauf schlieflen, dass das Ende der Leitzinserhchungen erreicht sein konnte. Aufgrund der geldpoliti-
schen Straffungen im Euro-Raum setzte der Wechselkurs des Euro gegenuber dem US-Dollar seinen Aufwarts-
trend bis Mitte Juli 2023 fort, hat jedoch seitdem eine Abwertung erfahren. Insgesamt stand der Euro gegenlber
dem Dollar Ende des Jahres 2023 um rund 3,5 % hoher als zu Beginn des Jahres 2023. Auch gegentiber dem bri-
tischen Pfund hat der Euro im Jahr 2023 an Wert verloren, nicht zuletzt aufgrund der robuster als erwartet ver-
laufenen wirtschaftlichen Entwicklung im Vereinigten Konigreich.

Entwicklung des realen Bruttoinlandsprodukts 2023

Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in %

Deutschland

Euro-Raum

Frankreich

Vereinigtes Konigreich

Niederlande

Schweden

USA

-1.0 -0,5 00 05 1.0 15 2,0 25 3,0

Quelle: OECD (Dezember 2023)
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Energiepolitisches Umfeld

Europaische Union

Die Energiekrise und die Sorge um die Versorgungssicherheit stehen auch im Jahr 2023 im Mittelpunkt der ener-
giepolitischen Diskussionen in der Europaischen Union (EU). Am 14. Marz 2023 schlug die Europaische Kommis-
sion eine Uberpriifung des EU-Strommarktdesigns (EMD), um die Auswirkungen der Gaspreise auf die Strom-
preise zu verringern und gleichzeitig die Energiewende zu unterstiitzen, sowie eine Uberpriifung der Verordnung
iiber die Integritat und Transparenz des EnergiegroBhandelsmarkts (REMIT) vor. Uber beide Rechtsvorschriften
wurde im November und Dezember 2023 eine vorlaufige Einigung erzielt. Dabei sind urspriingliche Vorschlage zu
grundliegenden Anderungen im Strommarktdesign, wie z.B. die Abschaffung des Systems der Grenzpreisbildung
(Marginal Pricing System), nicht zum Tragen gekommen.

Auch wenn die EU-Kommission beschlossen hat, die Obergrenze von 180 €/MWh fiir die Markterlose von Strom-
erzeugern nicht Uber den 30. Juni 2023 zu verlangern, hat der Rat am 19. Dezember 2023 die Verlangerung von
drei SofortmafBnahmen fir den Energiesektor beschlossen, darunter den Marktkorrekturmechanismus, der unter
bestimmten Bedingungen die Einfihrung einer Erlésobergrenze von 180 €/MWh fiir den TTF-Frontmonatspreis
fur Gas vorsieht.

Der .Industrieplan” fir den ,Green Deal", der als Antwort auf die nationalen Subventionen der USA und Chinas
veroffentlicht wurde, zielt darauf ab, die Abhangigkeit zu verringern und Wettbewerbsfahigkeit der EU-Industrie
zu erhohen. Dies soll u.a. durch die Starkung der Produktionsbasis in der EU im sogenannten Net-Zero Industry
Act umgesetzt werden. Die Definitionen fiir erneuerbare Kraftstoffe nicht biologischen Ursprungs (Renewable
fuels of non-biological origin-RFNBO), also Wasserstoff aus erneuerbaren Energien und wasserstoffbasierte
Kraftstoffe, wurden von der EU-Kommission in zwei delegierten Rechtsakten (sekundére Rechtsvorschriften) ge-
klart, die am 10. Juli 2023 in Kraft traten. Der erste Rechtsakt legt die Bedingungen fir die Einspeisung von Strom
aus erneuerbaren und COz-armen Energiequellen fest. Der zweite Rechtsakt definiert die Methodik zur Berech-
nung der Treibhausgasemissionen von RFNBOs. Ferner wurden die meisten Maf3nahmen des Pakets ,Fit for 55"
im Jahr 2023 abgeschlossen, darunter die Uberpriifung der Richtlinie liber erneuerbare Energien und das Paket
.Wasserstoff und dekarbonisierter Gasmarkt", das sowohl die Uberpriifung der bestehenden Gasrichtlinie und
Gasverordnung als auch die Neuaufsetzung einer Methanverordnung umfasst. Im Hinblick auf die nachste Legis-
laturperiode (2024-2029) wurden Diskussionen tber das Klimaziel 2040 und Uber eine Strategie fur das industri-
elle Kohlenstoffmanagement aufgenommen.

Deutschland

Das Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) startete am 20. Februar 2023 die Diskussionen
Uber die kinftige Ausgestaltung des Strommarktes. Durch die dafur geschaffene . Plattform klimaneutrales
Stromsystem (PKNS)" sollen dafir in einem Stakeholder-Prozess Empfehlungen zur Weiterentwicklung des
Strommarktdesigns erarbeitet werden. Dabei stehen die Herausforderungen aus einem dynamisch wachsenden
Anteil der Stromerzeugung aus volatilen, erneuerbaren Energien im Vordergrund.

Ebenfalls im Februar 2023 kiindigte das BMWK die Vorlage einer ,Kraftwerksstrategie 2026" an, die den Rahmen
fur die Errichtung neuer Gaskraftwerke noch in diesem Jahrzehnt setzen soll, um die Transformation des Kraft-
werksparks fur den Einsatz von Wasserstoff als Brennstoff zu unterstiitzen. Am 1. August 2023 prazisierte das
BMWK seine Ideen zu Art und Umfang der auszuschreibenden Kraftwerkskapazitaten. Die Bundesregierung ver-
kiindete eine Einigung beziiglich der zentralen Parameter am 5. Februar 2024. Eine Konsultation zur Kraftwerks-
strategie soll nach erneuter Abstimmung des erarbeiteten Kompromisses mit der EU-Kommission zeitnah im
Jahr 2024 folgen.

Am 24. Marz 2023 begann das BMWK den Stakeholder-Dialog zur Carbon-Management-Strategie. Ziel des Dialo-
ges ist es, den Beitrag von Carbon Capture and Storage (CCS — Abscheiden und Speichern von Kohledioxid) und
Carbon Capture and Utilization (CCU — Abscheiden und Nutzen von Kohlendioxid) zur Erreichung der Treibhaus-
gasneutralitat im Jahr 2045 zu diskutieren. Damit Unternehmen einen Ausgleich flr die Mehrkosten aus Investiti-
onen zur Reduktion von Klimagasemissionen bekommen, startete das BMWK am 5. Juni 2023 auf Basis der ,For-
derrichtlinie Klimaschutzvertrage” das vorbereitende Verfahren flr die geplanten Ausschreibungen.
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Basierend auf dem vom BMWK am 5. Mai 2023 vorgelegten Arbeitspapier ,Wettbewerbsfahige Strompreise fur
die energieintensiven Unternehmen in Deutschland und Europa sicherstellen”, das die EinfUhrung eines festen
Industriestrompreises bis zum Jahr 2030 vorsah, einigte sich die Bundesregierung am 9. November 2023 auf ein
Strompreispaket fur stromkostenintensive Unternehmen, mit dem Steuern und Abgaben auf den Strombezug fur
Unternehmen des produzierenden Gewerbes reduziert werden. Die notwendigen Gesetzesanpassungen traten
am 1. Januar 2024 mit dem Haushaltsfinanzierungsgesetz 2024 in Kraft.

Mit dem Urteil des Bundesverfassungsgerichts vom 15. November 2023 zur verfassungswidrigen Finanzierung
des Klima- und Transformationsfonds besteht allerdings Unsicherheit, ob und in welchem Umfang sowie Zeit-
raum viele der oben genannten Programme umgesetzt werden konnen.

Das Jahr 2023 war wiederum gekennzeichnet durch eine hohe Dynamik in der energiewirtschaftlichen Gesetzge-
bung, von der hier lediglich eine Auswahl dargestellt wird. Die Bundesregierung hat am 26. Juli 2023 die Fort-
schreibung der Nationalen Wasserstoffstrategie beschlossen, mit der u.a. der Markthochlauf von Wasserstoff be-
schleunigt, eine Infrastruktur aufgebaut sowie die Verflugbarkeit von Wasserstoff erhoht werden soll. Der
Bundestag verabschiedete am 10. November 2023 ein Gesetz zur Anpassung des Energiewirtschaftsrechts u.a.
zur Regelung einer zeitnahen Schaffung eines Wasserstoff-Kernnetzes in Deutschland, um den zugigen Aufbau
des Wasserstoffmarktes zu ermdglichen. Am 9. November 2023 hat sich der Bundestag mit einer Anderung des
Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) befasst, mit der u.a. die aktuellen Vorgaben fiir Gasspeicherfillstande zur Si-
cherung der Versorgung mit Erdgas bis 31. Marz 2027 fortgeschrieben werden sollen. Diese Anderung wurde am
18. Januar 2024 vom Bundestag final beschlossen. Ferner hat die Bundesregierung am 16. November 2023 einen
Gesetzesvorschlag fiir eine weitere Anderung des EnWG im Bundestag vorgelegt, die eine Finanzierung des Netz-
aufbaus des Wasserstoff-Kernnetzes, aus einer Kombination aus Netzentgelten fur Nutzer und Vorabfinanzierun-
gen uber ein Amortisierungskonto vorschlagt.

Das Gesetz zur ,Anderung des Gebiudeenergiegesetzes” wurde am 29. September 2023 final beschlossen. Zu-
sammen mit dem am 17. November 2023 beschlossenen ,Gesetz fir die Warmeplanung und zur Dekarbonisie-
rung der Warmenetze" enthalt das Gesetz Vorgaben fur neu einzubauende Heizungsanlagen. Diese mussen ihren
Warmebedarf zu mindestens 65 % aus erneuerbaren Energien oder unvermeidbarer Abwarme decken. Mit der
Warmeplanung sollen die vorhandenen Potentiale einer Dekarbonisierung der Warmeversorgung identifiziert so-
wie der Um- und Ausbau von Fernwarmenetzen umgesetzt werden.

Vereinigtes Konigreich

Im Februar 2023 wurde im Rahmen der vom britischen Premierminister vorgenommenen Umstrukturierung der
Regierungsabteilungen das Ministerium fiir Energiesicherheit und Netto-Null-Energie (Department for Energy
Security and Net Zero) geschaffen, das den Energiebereich aus dem friiheren Ministerium fir Wirtschaft, Energie
und Industriestrategie ausgliedert. Das .Energiegesetz 2023" (Energy Act 2023), das am 26. Oktober 2023 die Zu-
stimmung des britischen Konigs erhielt, enthalt die erforderlichen Rechtsvorschriften zur Umsetzung der Ge-
schaftsmodelle fur die kohlenstoffarme Wasserstoffproduktion im Wege von Differenzvertragen (Contracts for
difference - CfDs), die Abscheidung von Kohlenstoff in der Industrie und bei der Stromerzeugung aufgrund der
Regelungen zu den ,Dispatchable Power Agreement” und die Forderung des COz-Transports und der CO2-Spei-
cherung sowie die Einrichtung eines neuen zukinftigen Systembetreibers, der die strategische Aufsicht Uber die
Strom- und Gasnetze Ubernimmt und zudem einen Fordermechanismus flr den Wasserstofftransport sowie die
Wasserstoffspeicherung enthalt. Die Regierung hatte bereits im Frihjahrshaushalt vom 21. Marz 2023 Mittel in
Hohe von 20 Mrd GBP fir die Abscheidung, Nutzung und Speicherung von Kohlendioxid angekiindigt und im Laufe
des Jahres vier CCS-Transport- und -Speichercluster ausgewahlt und den Auswahlprozess zur Unterstiitzung
von Abscheidungsprojekten, die COz in diese Speicheranlagen einspeisen werden, fortgesetzt. Die Regierung hat
nun auch ihre Uberlegungen zu einer ldngerfristigen Strategie fiir CCS-Projekte dargelegt.

Die Regierung hat ihre Konsultationen zu einem Geschaftsmodell flr die Stromerzeugung aus Wasserstoff einge-
leitet und ihren Ansatz fur die Vergabe von Fordermitteln flir Wasserstoffspeicherprojekte erlautert.

Darlber hinaus hat die britische Regierung im Jahr 2023 weiterhin tiber die Reform des Strommarktes (REMA),
das britische Emissionshandelssystem (UK ETS) und MaRnahmen gegen das Risiko der Verlagerung von Emissio-
nen beraten. Die britische Regierung beabsichtigt, das britische Emissionshandelssystem bis zum Jahr 2050 fort-
zufhren, und kiindigte an, bis zum Jahr 2027 einen Mechanismus zur Anpassung der Kohlenstoffgrenzwerte ein-
zuflhren, der eine Abgabe auf Kohlenstoffemissionen erhebt, die aus den Importen von Aluminium, Zement,
Keramik, Dingemittel, Glas, Wasserstoff, Eisen und Stahl entstehen.
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Niederlande

In den Niederlanden wurde das Energiegesetz (Energiewet) dem niederlandischen Parlament am 9. Juni 2023
vorgelegt. Dieses Gesetz fasst das bisherige Elektrizitdtsgesetz (Elektriciteitswet) aus dem Jahr 1998 und das
Gasgesetz (Gaswet) zusammen. Der Staatsrat forderte in seiner Stellungnahme weitere Informationen tber die
Art und Weise der Umsetzung dieses Gesetzes an, da er bezweifelt, dass das Gesetz eine Verbesserung gegen-
Uber den derzeitigen Gesetzen darstellt. Die parlamentarische Debatte steht noch aus.

Die Regierung hat Subventionen fur den Bau von CO.-freien, regulierbaren Kraftwerken eingefiihrt. Insgesamt ste-
hen 1 Mrd € zur Verfligung, um bestehende Gaskraftwerke in CO.-freie Gas- und -Dampf (GuD)- Kraftwerke umzu-
wandeln, die vorzugsweise Wasserstoff als Brennstoff einsetzen. Details zur Forderung sollten in der zweiten
Halfte des Jahres 2023 vorgestellt werden. Diese stehen allerdings noch aus.

Am 23. Juni 2023 hatte die niederlandische Regierung bekannt gegeben, dass die Gasforderung aus dem grofiten
europaischen Gasfeld in Groningen beendet werden wird. Dies erfolgte zum 1. Oktober 2023.

Die Regierung hat am 27. Juni 2023 einen Gesetzesentwurf zur Umsetzung der Preisobergrenze von 180 €/MWh
fur die Markterldse von Stromerzeugern, wie in der EU-Verordnung vorgeschrieben, zur Beratung an den Staats-
rat eingebracht. Das Gesetz, das vor allem die Kohlestromerzeugung ins Auge fasst, wartet gegenwartig auf die
Beratung, bevor es im Anschluss daran dem Parlament zur Debatte vorgelegt werden kann. Der Minister fir
Klima und Energie hat das Parlament in einem Schreiben Gber den Stand des Gesetzes informiert. Eine parla-
mentarische Debatte soll Anfang 2024 stattfinden.

Am 7. Juli 2023 wurde das niederlandische Kabinett aufgelost. Am 22. November 2023 fanden Parlamentsneu-
wahlen statt. Das neu gewahlte Parlament versammelte sich erstmals am 6. Dezember 2023. Die zukUnftige
energiepolitische Ausrichtung in den Niederlanden lasst sich noch nicht hinreichend abschatzen. Der Prozess der
Regierungsbildung dauert gegenwartig an und ein neues Kabinett wird sich voraussichtlich erst zum zweiten
Quartal 2024 zusammenfinden.

Die Thematik der steigenden Netzentgelte und der damit verbundenen Risiken flr Investitionen in Elektrolyseure
wurde im Laufe des Jahres immer deutlicher. Der Minister fur Klima und Energie hat dieses Problem in einem
Schreiben an das Parlament aufgegriffen, um alternative Optionen flir den Umgang mit Netzengpassen vorzu-
schlagen.

Aufgrund der steigenden Kosten fir die Haushalte und der unerwartet hohen Gewinne bei der Energieerzeugung
hat die EU eine Obergrenze fir Deckungsbeitrage eingeflihrt, die in das .Gesetz Uber die befristeten Deckungsbei-
trage fur Strom” umgesetzt werden soll. Dessen Umsetzung verzogert sich jedoch aufgrund der Ablosung der
niederlandischen Regierung und der anschlieBenden Wahlen.

Am 1. Dezember 2023 hat der Minister flr Klima und Energie den neuen nationalen Energiesystemplan verab-
schiedet. Dieser Plan zeigt auf, wie ein nachhaltiges, zuverlassiges und bezahlbares niederlandisches Energiesys-
tem im Jahr 2050 aussehen sollte. Der Plan wurde geprift und eine Stakeholder-Konsultation wurde ausge-
schrieben. Die Frist lief bis zum 12. Januar 2024.

Schweden

Die schwedische Regierung hat das Tempo bei der Umsetzung der im Tido-Abkommen festgelegten Energiepoli-
tik deutlich erhoht. Das Planungsziel fir den Ausbau von fossilfreier Erzeugung fur das Jahr 2050 liegt bei

300 TWh. Damit wurde das urspriingliche politische Ziel ,100 % erneuerbare Energien” aufgegeben, wie es im
Staatshaushalt fir das Jahr 2024 heif3t. Auf diese Weise soll u.a. die Zukunft sowohl der bestehenden als auch der
neuen Kernkraftwerke gesichert werden. Im Herbst 2023 wurden mehrere Konsultationsverfahren eingeleitet,
um den Weg fur eine formelle Gesetzgebung im Parlament in den Jahren 2025 und 2026 zu ebnen.

Die voribergehende einjahrige Pause im Jahr 2023 fir die Neuzulassung von Wasserkraftwerken wurde bis zum
1. April 2024 verlangert.

Die Kernenergie ist ein wichtiger strategischer Pfeiler der Energiepolitik der Regierung und es wurden mehrere
sogenannte offentliche Ausschiisse eingesetzt, um die Gesetzgebung zu andern, die Finanzierungsmaglichkeiten
zu verbessern und die Vorlaufzeiten fir Genehmigungsverfahren zu verklrzen, damit neue Anlagen gebaut wer-
den konnen. Diese Initiativen gelten auch fur Offshore-Windparks, fur die in diesem Jahr drei gro3e Genehmigun-
gen erteilt wurden, fiir den Ausbau des Ubertragungsnetzes und fiir Marktverbesserungen durch den Ubertra-
gungsnetzbetreiber Svenska Kraftnat.

Zusammengefasster Lagebericht 2 2



Die friheren Regelungen zu kostenlosen Anschlussen fur neue Offshore-Windparks wurden gestrichen. Im De-
zember 2023 wurde ein nationaler Kernenergiekoordinator ernannt, um den Bau neuer Anlagen zu unterstitzen.

Die Unterstitzung flr Wasserstoff hat sich aus Sicht der schwedischen Industrie im Vergleich zur Vorgangerre-
gierung verbessert. Die von der Energiebehorde zur Verfiigung gestellten Mittel flir Zuschisse an die Industrie fur
alle Dekarbonisierungstechnologien wurden um 4 Mrd SEK erhoht.

Im Herbst 2023 hat das Finanzministerium (Finansdepartementet) eine Uberpriifung der vier wichtigsten Behor-
den fiir den Energiesektor initiiert. Die Uberpriifung konzentrierte sich auf Aufgaben, Rollen und Organisation mit
dem Ziel, die Behorden bei der Erfullung ihrer Aufgaben zu unterstitzen, um die Energiepolitik zu verwirklichen.
Ergebnisse der Uberpriifung sind nicht vor Ende des ersten Quartals 2024 zu erwarten. Die Strahlenschutzbe-
horde (Stralsakerhetsmyndigheten - SSM) hat sich an einer europdischen Initiative beteiligt, die darauf abzielte,
die Genehmigungsfristen flr neue Reaktoren durch das Konzept der Typgenehmigungsmethode zu verkirzen.

Das umfangreiche nationale Energiegesetz, Uber das das Parlament formal abstimmen wird, war fur Dezember
2023 vorgesehen, wurde aber auf unbestimmte Zeit verschoben. Der Gesetzesentwurf umfasst im Wesentlichen
zwei Bereiche: Zum einen wird sich auf die Versorgungssicherheit konzentriert, d.h. inwieweit die Netzstabilitat in
verschiedenen physikalischen Zustanden gewahrleistet wird, und zum anderen auf die Planungsziele fur den
Ausbau des Stromnetzes.

Energiepreisentwicklung

Im Jahr 2023 wurden die Energiemarkte in Europa weiterhin durch die Folgen des russischen Krieges gegen die
Ukraine beeinflusst. Die Auswirkungen sind vielschichtig und reichen von erhohten Energiepreisen bis hin zu ge-
stiegenen Anforderungen zur Sicherstellung der Versorgungssicherheit und der Diversifizierung der Energiequel-
len. Die drei Haupteinflussfaktoren im Jahre 2023 waren:

e einim Vergleich zum sehr hohen Preisniveau des Jahres 2022 niedrigeres und im Jahresverlauf weiter ab-
nehmendes Preisniveau fur Energierohstoffe in Europa, wie zum Beispiel fir Gas und Kohle sowie CO.. Die-
ses lag im Vergleich zu den Vorjahren allerdings weiterhin auf hohem Niveau.

e Die allgemeinen weltwirtschaftlichen Entwicklungen und pessimistischen konjunkturellen Erwartungen, die
die Nachfrage beeinflussten,

e geopolitische Entwicklungen und die damit einhergehenden Risiken fur den Transport und das Angebot von
Energierohstoffen.

Energiepreisentwicklung fiir Ol, Kohle und Gas in den Uniper-Kernmarkten
® Rohél Brent in $/bbl ® Kohle API#2 in $/t ® Gas TTF in €/MWh
$/bbl, $/t €/MWh

350 :

300 »“%

250 , V#;_“ by

200 [T T W, 1
hr‘ V

150 A —Lmﬂ

0
Jan 22 Apr 22 Jul 22 Okt 22 Jan 23 Apr 23 Jul 23 Okt 23 Dez 23

Kohle und Gas: Frontjahres-Kontrakte, Brent-Ol: Frontmonats-Kontrakte

Der Olmarkt blieb auch im Jahr 2023 einer der gréBten globalen Rohstoffmarkte mit einem Handelsvolumen von
30 Milliarden Fass Rohdl und mehr als 2 Billionen US-Dollar. Das Wachstum der weltweiten Olnachfrage wird fir
das Jahr 2023 auf insgesamt 2,5 Millionen Fass pro Tag gegeniber dem Vorjahr geschatzt, darunter 2,4 Millionen
in den nicht-OECD-Staaten und allein 1,2 Millionen in China, wo die Nachfrage von den Lockerungen der Be-
schrankungen im Rahmen der Covid-19-Pandemie beeinflusst wurde.
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In den USA stieg das Olférdervolumen weiter an, so dass im Sommer 2023 erstmals mehr als 13 Millionen Fass
pro Tag geférdert wurden. Unter anderem aufgrund dieses angestiegenen US-amerikanischen Olangebots in
Kombination mit einem Verkauf groBer Mengen Rohéls aus den strategischen Olreserven der USA, die auf ein 40-
Jahrestief sanken, sah sich die OPEC+ wiederholt gezwungen, das weltweite Olangebot durch abgestimmte Pro-
duktionskirzungen zu reduzieren.

Der Preis des Brent-Vormonatsproduktes stieg Uber den Sommer bis Ende September 2023 an, blieb jedoch im
gesamten Jahr 2023 im zweistelligen US-Dollarbereich. Kennzeichnend fiir den Olpreisverlauf im Jahr 2023 wa-
ren die oft starken Preisausschlage innerhalb klirzester Zeitspannen.

Im Kohlemarkt verlief die Preisentwicklung im Jahr 2023 im Vergleich zu den Turbulenzen des Vorjahres weniger
volatil. Dabei verzeichnete der europaische Kohlemarkt gleich zu Beginn des Jahres, am 2. Januar 2023, mit

175 $/t das hochste Preisniveau des Jahres. Angesichts des sehr milden Wetters im vergangenen Winter, der
deutlich Uber den Erwartungen liegenden Gas- und Kohlevorrate und der schwachen Industrienachfrage sanken
die Kohlepreise in Europa im Laufe der ersten Jahreshalfte sehr deutlich, bis sie Anfang Juni 2023 ein Rekordtief
von 93 $/t erreichten.

Die schwachere Stromnachfrage und das grof3ere Angebot an erneuerbaren Energien flihrten dazu, dass die kon-
ventionelle Stromerzeugung in den fur Uniper relevanten Markten zurtickging. Dartiber hinaus hat sich die Wirt-
schaftlichkeit der Stromerzeugung aus Kohle gegentiber der aus Gas aufgrund des relativ gesehen noch starke-
ren Rickgangs der Gaspreise verandert. Im Herbst 2023 flhrten dann allerdings wieder steigende Gaspreise im
Rahmen des geopolitischen Konflikts in Israel und dem Gaza-Streifen zu einem Anstieg des API#2-Frontjahres-
produktes bis auf 139 $/t im Oktober 2023 und erreichte damit den hochsten Stand nach dem Winter 2022/2023.
Danach fiel der Kohlepreis bis zum Jahresende tendenziell. Europa war Ende des Jahres 2023 ausreichend mit
Kohle und Gasvorraten versorgt, was die Kohlenachfrage in Europa vor dem Winter 2023/2024 zunehmend ein-
schrankte.

Abgesehen von einem Fuel-Switch zwischen Kohle und Gas im Stromsektor bleibt der chinesische Kohlebedarf
der grofte Einflussfaktor flir den europaischen und den globalen Kohlemarktpreis. Die chinesischen Kohleimporte
sind im Jahr 2023 stark angestiegen, trotz der langsamer als erwartet verlaufenden wirtschaftlichen Erholung,
der robusten Stromerzeugung aus erneuerbarer Energie wie beispielsweise Photovoltaik und Windkraft, die die
nachlassende Stromerzeugung aus Wasserkraft kompensierte, sowie des starken inlandischen Abbaus von
Kohle.

Der Gasverbrauch in der EU konnte im ersten Quartal 2023 weiter gesenkt werden, was sowohl auf das anhaltend
hohe Preisniveau als auch auf Einsparungsmafinahmen durch die Verbraucher zurtickzufihren war. Die Gaspro-
duktion wichtiger Forderlander der EU und im Vereinigten Konigreich fiel im Jahre 2023 um ca. 15 %. Grof3ter
Produzent in der EU blieben die Niederlande, die allerdings mit dem Ende des Gaswirtschaftsjahres 2022/2023
ihre Produktion aus dem ehemals grof3ten Gasfeld der EU — mit der Option, im begrenzten Umfang einzelne Pro-
duktionscluster im Falle von Gasnotlagen zu reaktivieren - beendete.

Im ersten Quartal 2023 stieg die EU allerdings zum weltweit groften Importeur von LNG mit einem Marktanteil
von 22 % auf.

Aufgrund der Gaseinsparungen und der guten Versorgungslage, insbesondere mit LNG, konnte innerhalb der EU
zum Ende der Winterperiode Ende April 2023 ein sehr hoher Fillstand der Gasspeicher von 56 % erzielt werden.
Die deutschen Gasspeicher waren im Durchschnitt sogar zu 64 % gefillt. Ein weiterer, zligiger Aufbau der Spei-
chervolumina in der EU flhrte bereits zum Ende des zweiten Quartals 2023 zu einem Fllstand von 77 %. Gegen
Ende des Jahres 2023 waren die Gasspeicher noch immer zu 88 % gefullt und damit ungefahr 5 %-Punkte starker
als im Vorjahr. Dies wurde erreicht, obwohl die norwegische Gasproduktion aufgrund intensiver Wartungsarbei-
ten insbesondere in den Sommermonaten hinter dem Vorjahr zurtckblieb.

Auch in Deutschland ging der Aufbau der Speicherfillstande weiter ziigig voran: Ende September 2023 lag der
Flllstand der Gasspeicher bei 95 %. Gemaf der Verordnung der Gasspeicherflillstande in Deutschland hatte die-
ser Schwellenwert erst am 1. November 2023 erreicht werden mussen. Der Fullstand am 31. Dezember 2023
betrug 91 %.

Der TTF-Spotpreis sank im ersten Quartal 2023 auf einen Durchschnittspreis von 53,32 €/MWh und befand sich
dabei auf einem um 44 % niedrigeren Niveau als im vierten Quartal 2022. Der Trend sinkender Gaspreise setzte
sich im zweiten Quartal 2023 fort. Der TTF-Spotpreis lag im zweiten Quartal 2023 bei durchschnittlich

35,2 €/MWh. Infolgedessen sanken im ersten Halbjahr 2023 auch die Preise flr Gaskunden privater Haushalte.
Trotz teils recht hoher Volatilitaten konnten sich die GroBhandelspreise auch im weiteren Verlauf des Jahres 2023
auf einem gegenuber dem Vorjahr niedrigeren Niveau stabilisieren. Zum Ende des Jahres 2023 notierte der TTF-
Preis bei 33,35 €/MWh. Fiir die sich verbessernde Marktsituation waren unter anderem mildes Wetter in den nor-
dischen Landern, wieder ansteigende Exporte aus Norwegen sowie stabile LNG-Importe insbesondere aus den
USA verantwortlich.
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Uber das ganze Jahr 2023 hinweg galt die in Deutschland am 23. Juni 2022 ausgerufene Alarmstufe des .Notfall-
plans Gas". Die Gasversorgung wurde in den regelmafig aktualisierten Bewertungen der Lage durch die Bundes-
netzagentur als stabil angesehen. Trotz bestehender Restrisiken wurde von dieser die Lage fur die Winterperiode
2023/24 als wesentlich besser eingeschatzt als im Vorjahr.

Dennoch beeinflussten geopolitische Ereignisse immer wieder den Gasmarkt. So wurden gegen Ende des Jahres
2023 LNG-Transporte, die eigentlich durch den Suez-Kanal gelaufen waren, aufgrund von Drohnenattacken auf
Schiffe im Roten Meer auf langere Schifffahrtsrouten umgeleitet. AuBerdem stand die weitere Beschrankung von
Gasimporten aus Russland, die pipelinebasiert tUber die Ukraine und die Turkei sowie von LNG-Schiffen an euro-
paische Regasifizierungsterminals in die EU geliefert wurden, wiederholt im Fokus der politischen europaischen
Diskussion. Aufgrund des milden Wetters Ende des Jahres 2023 und der allgemein guten Versorgungslage san-
ken auch die Gaspreiskontrakte fiir das Folgejahr.

Preisentwicklung fur CO,-Zertifikate in Europa
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Wie in den vorherigen Jahren waren die Preise fur Zertifikate im Europaischen Emissionshandel auch im Jahr
2023 sehr volatil. Der Benchmark-Kontrakt (Front-Dezember-Future) bewegte sich im Laufe des ersten Halbjahrs
2023 mehrfach in die Nahe des Allzeithochststands. Ab der Jahresmitte 2023 sanken die Preise, bis Mitte Dezem-
ber 2023 auf den niedrigsten Stand seit Oktober 2022, bevor nach Ende der Auktionsperiode in den letzten Tagen
des Jahres 2023 noch eine teilweise Erholung einsetzte. Ein wesentlicher Grund des Preisriickgangs im zweiten
Halbjahr 2023 sind die niedrigen Emissionen im laufenden Kalenderjahr, die den historischen Tiefstand des Vor-
jahres noch einmal deutlich unterschritten haben. Dieser starke Riickgang ist auf mehrere Faktoren, wie auf das
milde Wetter, sinkende Gaspreise, den konstanten Ausbau der Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien und
die schwache Konjunkturentwicklung in Deutschland, insbesondere im Bereich der emissionsintensiven Schwer-
industrie, zurlckzufihren. Auch die hohen Auktionsvolumina im vierten Quartal 2023 dirften den Markt der Emis-
sionszertifikate belastet haben. Mit Blick auf das gesamte Jahr 2023 war das Primarangebot allerdings aufgrund
des gesetzlich festgelegten fortschreitenden Angebotsriickgangs und des anhaltend hohen Transfers in die
Marktstabilitatsreserve weiterhin gering. Trotz der niedrigen Emissionen sollte der Marktuberschuss daher weiter
abgenommen haben.
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Preisentwicklung fur Strom in den Uniper-Kernmarkten

8 Deutschland-Strom, Grundlast B Nordic-Strom, Grundlast BUK-Strom, Grundlast
€/MWh, £/MWh
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Preise in €/MWh (Deutschland, Nordic) und £/MWh (UK) fir Frontjahres-Kontrakte

Der deutsche Strommarkt wies im Jahr 2023 einen kontinuierlich fallenden Preistrend auf. Nach den Rekordprei-
sen wahrend der Energiekrise im Jahr 2022 startete der Frontjahresterminkontrakt fiir Grundlast (DE Cal-2024
Base) bei 214 €/MWh in das Jahr 2023 und erreichte Ende Dezember 2023 einen Stand von 96 €/MWh. Auch am
Spotmarkt schloss jeder einzelne Monat unterhalb des entsprechenden Vorjahresmonats. Im Jahresdurchschnitt
2023 lag der Spotpreis bei 95 €/MWh, im Vergleich zu 235 €/MWh im Jahr 2022.

Neben den im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren Brennstoffpreisen - insbesondere flir Gas, aber auch Steinkohle
und Emissionszertifikate - war die schwache Stromnachfrage ein wesentlicher Einflussfaktor fir die fallenden
Strompreise. Die gesamte Stromnachfrage fur das Jahr 2023 in Deutschland lag bei 487 TWh und damit rund 5 %
niedriger als im Jahr 2022. Die Nachfrage im zweiten Quartal 2023 war sogar geringer als wahrend des Covid-19-
Lockdowns im Jahr 2020.

Auf der Erzeugungsseite zeigten sich die grof3ten Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr bei der Kernenergie
durch die endgiltige Stilllegung der letzten drei Kraftwerke im April 2023 in Deutschland. Aufgrund der geringen
Nachfrage ging auch die Erzeugung aus Braun- und Steinkohle um rund 30 % zuriick. Bei den erneuerbaren Ener-
gien zeigt sich ein uneinheitliches Bild: Wahrend die Einspeisungen aus Onshore-Windanlagen durch den kontinu-
ierlichen Zubau um tber 10 % im Vergleich zum Vorjahr 2022 anstiegen, verzeichneten die Einspeisungen aus
Offshore-Windanlagen einen Rickgang. Die Einspeisung aus Photovoltaik war nahezu unverandert. Durch den
Rickgang der Stromerzeugung aus Kernkraft und Kohle kam es ab April 2023 zu Netto-Stromimporten aus den
Nachbarlandern nach Deutschland, mit den hochsten Importen aus Danemark und Norwegen.

Die nordischen Lander starteten in das Jahr 2023 mit einer Wasserkraftressource (Hydro Power Resources -
HPR), welche die in Schneedecken, Stauseen und Boden gespeicherten Wasserreserven angibt, von -16,8 TWh
unter dem Normalwert und einem Stauseepegel von -4,2 TWh unter dem Normalwert. Der Systempreis wurde
wahrend des gesamten ersten Quartals 2023 gestutzt, obwohl die Temperaturen 1°C Uber dem Normalwert la-
gen. Im zweiten Quartal 2023 blieben die Speicherstande durch das Frihjahrshochwasser leicht unter der Norm.
Der Spotpreis lag bei 85 €/MWh im ersten Quartal 2023 und 56 €/MWh im zweiten Quartal 2023.

Im dritten Quartal 2023 veranderte sich die HPR-Bilanz ins Positive. Die nordische Region erlebte im August 2023
starke Niederschlage im Zusammenhang mit einem Sturm, der vor allem in SUdnorwegen Verwustungen anrich-
tete. Die Zufllsse ins System lagen Mitte August 2023 um 3,5 TWh und Mitte September 2023 um 4 TWh tber
dem jeweiligen Normalwert.
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Die HPR erreichte Mitte Oktober 2023 mit 16,3 TWh ihren Hochststand im Jahr 2023. Allerdings veranderte sich
das Wetter anschlieend, vor allem Ende November 2023, hin zu einer trockenen und milden Witterung. Die HPR
fiel Anfang Dezember 2023 auf -13 TWh. Der Spotpreis stieg in der zweiten Novemberhalfte 2023 deutlich an, da
in der nordischen Region wahrend einiger Stunden Strom vom europaischen Kontinent importiert werden
musste. Im November 2023 lag der Systempreis bei tiber 100 €/MWh aufgrund einer starken Restlast.

Der nordische Terminmarkt war weiterhin volatil. Der Systempreis fir das Frontjahr begann bei 82,5 €/MWh und
verzeichnete in der ersten Jahreshalfte 2023 einen Stand um die 70-€-Marke. Ein Verkauf von gro3en Mengen
Anfang Juli 2023 lie3 das Cal-24-Produkt in Richtung 50 € sinken. Ende November 2023 stieg die Preiskurve auf-
grund der Erwartungen einer anhaltend trockenen und kalten Wetterlage.

Der britische Strommarkt im Jahr 2023 war zunachst von fallenden Gaspreisen gepragt, was zu einem Rickgang
der Strompreise in der ersten Jahreshalfte 2023 fuhrte. Gleichzeitig stiegen im ersten Quartal 2023 die Preise fur
UKA-Emissionszertifikate, wodurch den fallenden Gaspreisen teilweise entgegengewirkt wurde. Seit dem zweiten
Quartal 2023 befinden sich die Zertifikate jedoch in einem preislichen Abwartstrend und entfernen sich zuneh-
mend von den Preisen der EU-ETS-Zertifikate, den entsprechenden EU-CO,-Zertifikaten. Wahrend der Carbon
Support Price - eine zusatzliche Komponente in Hohe von 18 £/t, die dem Zertifikatspreis hinzugefligt wird - zu-
nachst die Gesamtkosten fiir CO; iiber dem EU-Aquivalent hielt, war dies ab Juni 2023 nicht mehr der Fall, da der
Preisunterschied zwischen den britischen und den europaischen CO,-Zertifikaten von nun an tber diesem
Schwellenwert lag. Trotz des fortlaufenden Preisvorteils in Bezug auf CO2-Abgaben blieb das Vereinigte Konig-
reich ein Netto-Stromimporteur. Die deutlich hohere Verflugbarkeit franzosischer Kernkraftwerke im Vergleich
zum Vorjahr trug dazu bei, die Preise unterhalb des Niveaus des Vorjahres 2022 zu stabilisieren. Ein weiterer Fak-
tor flr fallende Preise war die Abschaffung der ,Balancing Services Use of System"(BSUo0S)-Geblihr, welche die
Erzeugungseinheiten fiir die Nutzung des Ubertragungsnetzes zahlen mussten. Diese Gebiihr fiir Erzeugungsein-
heiten wurde im April 2023 abgeschafft, was zu einem Rlickgang der variablen Kosten und damit der Strompreise
fuhrte. Trotz fallender Preise blieb die Stromnachfrage unterhalb des Niveaus vor der Energiekrise, wodurch sich
schwache Preise weiter etablierten.

Preisentwicklung der Produkte auf den Uniper-Kernmarkten

Produkt Einheit 31.12.2023 03.01.2023 Verdnderung 2023 Hoch 2023 Tief
Deutschland Strom Grundlast (Kal-24) €/MWh 95,7 2143 -55 % 2143 86,6
Nordic Strom Grundlast (Kal-24) €/MWh 58,2 84,7 -31% 84,7 389
UK Strom Grundlast (Kal-24) £/MWh 85,3 1955 -56 % 1955 81,0
Rohol Brent (Frontmonat) $/bbl 78,4 85,9 9% 96,6 71,8
Kohle API #2 (Kal-24) $/t 97,6 1752 -44 % 178,0 92,1
Gas TTF (Kal-24) €/MWh 345 77.6 -55 % 77,6 339
CO,-Zertifikate EUA (Dez-24) s 80,4 90,3 -1 % 105,1 69,2
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Geschaftsverlauf

Kraftwerksleistung

Die rechtlich zurechenbare Kraftwerksleistung (entsprechend der Beteiligungsquote von Uniper) im Uniper-Kon-
zern nahm mit 22.482 MW zum 31. Dezember 2023 im Vergleich zum Vorjahr (31.617 MW) um 28,9 % (9.135 MW)
ab. Diese signifikante Verringerung der Erzeugungskapazitat ist im Wesentlichen darauf zurtckzufihren, dass die
Kapazitaten in Russland seit 2023 nicht mehr beriicksichtigt werden (-9.051 MW), nachdem Russland zahlreiche
MaBnahmen ergriffen hat, die mit der Treuhandverwaltung aufgrund des russischen Dekrets vom 25. April

2023 kulminiert sind. Hierdurch hat Uniper letztlich auch die rechtlich zurechenbare Kraftwerksleistung der
Unipro verloren (fir weitere Einzelheiten wird auch auf dieses Kapitel in der ,Geschaftsentwicklung und wesentli-
che Ereignisse im Jahr 2023 auf Seite 34 verwiesen). AuBerdem fiihrten Anderungen im deutschen Portfolio zu
einer weiteren Abnahme der Kapazitat, die sich wie folgt zusammensetzen: die endgultige Stilllegung des Kraft-
werks Scholven FWK Buer (-70 MW) sowie Kapazitdtsanpassungen bei Staudinger 4 (-42 MW), Staudinger 5

(+12 MW) und Irsching 4 (+15 MW). Eine weitere Verringerung der Erzeugungskapazitat ergab sich aus geringen
Anpassungen der Kapazitaten einiger Wasserkraftwerke um insgesamt -1 MW. Beim Kernkraftwerk Forsmark in
Schweden ergaben sich geringfligige Anpassungen von insgesamt +2 MW. Zusatzlich zum Wegfall der russischen
Kapazitat fiihrten somit Anderungen in den anderen Portfolios zu einer weiteren Netto-Verringerung der Kraft-
werkskapazitat um insgesamt 84 MW.

Uniper-Konzern: rechtlich zurechenbare Kraftwerksleistung”
in MW
@ Européische Erzeugung 2023

Europadische Erzeugung 2022 ® Russische Stromerzeugung 2022

Wasserkraﬁh 3.689

3.690
I

Kernenergie(SE). 1.739
1.737

Fossile Erzeugung _ 17,054
H 26190
| | | |

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000
1) Gegebenenfalls bestehende Rundungsdifferenzen zwischen einzelnen Volumenangaben und Summen

werden akzeptiert.

Die in der nachfolgenden Tabelle dargestellte vollkonsolidierte Kraftwerksleistung lag mit 22.436 MW um
0,4 % (87 MW) unter dem Vorjahresniveau von 22.523 MW. Diese Abnahme ist vollstandig auf die oben genannten
Anderungen im deutschen Portfolio zuriickzufiihren.
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Uniper-Konzern: vollkonsolidierte Kraftwerksleistung”
in MW
@ Europdische Erzeugung 2023

Europdische Erzeugung 2022

I
Wasserkraft h 3561

3.562
|
Kernenergie (SE) . 1.400
1.400
17.560
| | | |
0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000

1) Gegebenenfalls bestehende Rundungsdifferenzen zwischen einzelnen Volumenangaben und Summen

werden akzeptiert.

Strombeschaffung und Eigenerzeugung

Im Geschaftsjahr 2023 lag die in eigenen Kraftwerken erzeugte Strommenge mit 52,7 Mrd kWh um 8,1 Mrd kWh
oder 13,2 % deutlich unter dem Vorjahreswert von 60,8 Mrd kWh. Der Strombezug sank deutlich von

221,4 Mrd kWh um 70,8 Mrd kWh bzw. 31,9 % auf 150,6 Mrd kWh.

Strombeschaffung und Eigenerzeugu ng” 2
in Mrd kWh

Gesamt 2103 2897

Eigenerzeugung 52,7 60,8 ——

Gemeinschafts-
kraftwerke 7,0 75

GroBhandelsmarkt/
GlobalerHandel 150,6 2214

2023 2022

1) Gegebenenfalls bestehende Rundungsdifferenzen zwischen einzelnen Volumenangaben und Summen

werden akzeptiert.
2) Der Konsolidierungsgrundsatz der finanziellen Kontrolle beinhaltet, dass nur vollkonsolidierte Kraftwerke
(Beteiligungsquote von lber 50 %) in der Erzeugungsmenge beriicksichtigt werden, unabhéngig davon, wer die-

se Kraftwerke betreibt.

Der deutliche Riickgang der Strombeschaffung tber die GroBhandelsmarkte ist im Wesentlichen auf geringere
Optimierungs- und Handelsaktivitaten im Segment Globaler Handel zurlckzufihren, die durch die Liquiditatssitu-
ation im Vorjahr bedingt ist und sich vor allem auf das erste Quartal 2023 auswirkte.
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Die Eigenerzeugung des Segments Europaische Erzeugung lag im Geschaftsjahr 2023 mit 52,7 Mrd kWh um

8,1 Mrd kWh bzw. 13,2 % deutlich unter dem Vorjahresniveau von 60,8 Mrd kWh. Dies beruht mafgeblich auf ei-
nem Rickgang der Einsatzzeiten in der fossilen Kraftwerksflotte, insbesondere innerhalb des Steinkohlekraft-
werkportfolios, die auf die veranderten Marktbedingungen zurlickzufihren sind. Die Erzeugungsmengen aus
schwedischer Kernenergie verzeichneten einen leichten Rickgang aufgrund einer geplanten langeren Revision
des Kernkraftwerks Oskarshamn 3, die zur Folge hatte, dass der Kraftwerksblock zeitweise nicht kommerziell
eingesetzt worden ist. Die erzeugte Strommenge aus Wasserkraftwerken in Schweden ist, bedingt durch eine ge-
ringere Niederschlagsmenge, im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls leicht gesunken. Die deutsche Wasserkraft hin-
gegen verzeichnet eine leicht hohere Erzeugungsmenge aufgrund der vergleichsweisen hoheren Niederschlags-
mengen im Vergleich zum Vorjahr.

Stromabsatz
Im Geschaftsjahr 2023 lag der Stromabsatz des Uniper-Konzerns mit 209,5 Mrd kWh um 27,5 % deutlich unter-
halb des Vorjahresabsatzes von 288,9 Mrd kWh.

Stromabsatzm)
in Mrd kWh

Gesamt 2095 2889

Geschaftskunden
331

und Weiterverteiler 36,8 —L

GrofBhandelsmarkt/
GlobalerHandel 1726 255,7

2023 2022

1) Die Differenz zur Strombeschaffung ergibt sich durch Betriebsverbrauch sowie Netzverluste.
2) Gegebenenfalls bestehende Rundungsdifferenzen zwischen einzelnen Volumenangaben und Summen

werden akzeptiert.

Die deutliche Verringerung des Stromabsatzes ist im Wesentlichen auf geringere Optimierungs- und Handelsakti-
vitaten im Segment Globaler Handel zurlickzufihren, die durch die Liquiditatssituation im Vorjahr und einen weni-
ger liquiden Markt bedingt sind.

Ein Teil des Stromabsatzes des Uniper-Konzerns wird — neben dem Stromhandel auf den Energiemarkten — Gber
die eigene Vertriebseinheit Uniper Energy Sales GmbH (UES) an GroBkunden, wie z.B. Stadtwerke und Industrie-
kunden in Deutschland und in Europa, verkauft. Die UES nimmt neben dem Vertrieb auch das (Vertriebs-)Marke-
ting des Uniper-Konzerns wahr. Zusatzlich bietet sie den Kunden Dienstleistungen in den Bereichen Beratung,
Service und Stromwirtschaft an.

Die von der UES im Geschaftsjahr 2023 abgesetzte Strommenge belief sich auf 33,9 Mrd kWh und lag damit deut-
lich Gber dem Vorjahresniveau (28,3 Mrd kWh). Die Absatzmengen konnten im Geschaftsjahr 2023 gegenlber
dem Geschaftsjahr 2022 somit insgesamt um 5,7 Mrd kWh gesteigert werden. Wahrend die Mengen in den Kun-
densegmenten Industrie und Kraftwerke auf Vorjahresniveau waren, konnten die Mengen im Kundensegment
Weiterverteiler (z.B. Stadtwerke) deutlich erhéht werden.

Uniper 3 O
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Gasgeschaft

Die im Geschaftsjahr 2023 insgesamt verduBerte Menge betrug 1.637,7 Mrd kWh Erdgas (2022: 1.661,5 Mrd kWh).
Im selben Zeitraum erwarb der Uniper-Konzern insgesamt eine Menge von 1.640,8 Mrd kWh Erdgas
(2022:1.683,9 Mrd kWh). Der tiberwiegende Teil der umgeschlagenen Mengen resultiert aus Transaktionen an in-
und auslandischen Handelsmarkten, die unter anderem zur Bewirtschaftung der konzerneigenen Gaskraftwerke,
zur Optimierung von gebuchten Erdgasspeicher- oder Transportkapazitaten sowie zur kommerziellen Ausnut-
zung regionaler Preisunterschiede getatigt werden.

Gasvertriebsgeschaft

Uber die eigene Vertriebseinheit UES vertreibt Uniper Erdgas an Weiterverteiler (z.B. Stadtwerke), groBe Industrie-
kunden sowie Kraftwerksbetreiber. Die von der UES im Geschaftsjahr 2023 verauflerte Gasmenge belief sich auf
218,3 Mrd kWh und lag damit deutlich unter der Menge des Vorjahres (243,6 Mrd kWh). Wahrend die Mengen im
Kundensegment Kraftwerke auf ahnlichem Niveau wie im Vorjahr liegen, sind die Absatzmengen an Weitervertei-
ler und Industriekunden aufgrund des gegenlber dem Vorjahr zugenommenen Wettbewerbsdrucks und geringe-
rer Swap-Mengen bei den Weiterverteilern deutlich gesunken.

Verauflertes Gasvolumen” 2

in Mrd kWh

Summe verauBertes Volumen  1.637.7 16615

VerauBertes Volumen des
Segments Globaler Handel
derVertriebseinheit UES® 2183 243,6

VerauBertes Volumen des
Segments Globaler Handel
derUniperGlobalCommoditiesSE  1.4194 14178

2023 2022

1) Gegebenenfalls bestehende Rundungsdifferenzen zwischen einzelnen Volumenangaben und Summen
werden akzeptiert.

2) Die Zahlen enthalten nur Beitrage der fortgefiihrten Aktivitaten.

3) Inklusive konzerninterner Volumen.

Langfristige Gasbezugsvertrage

Langfristige Vertrage fur die Beschaffung von Erdgas existieren zu einem wesentlichen Teil auf der Grundlage von
Langfristvertragen mit Lieferanten aus den Niederlanden, Norwegen sowie Russland. Fur das Gesamtjahr 2023
bestanden Langfristvertrage Uber eine Vertragsmenge von 315 Mrd kWh (2022: 356 Mrd kWh). Gazprom hat seit
dem 14. Juni 2022 die russischen Gaslieferungen verringert und diese Ende August 2022 ganz eingestellt.

Gasspeicherkapazitaten

Die Uniper Energy Storage GmbH ist fiir den Betrieb der Gasspeicher des Uniper-Konzerns zustandig. Zu ihren Akti-
vitaten gehoren die technische und kommerzielle Entwicklung, der Bau und der Betrieb von Untertagespeichern fur
Erdgas, die Vermarktung von Kapazitaten, Dienstleistungen und Produkten auf dem europaischen Speichermarkt
sowie die Entwicklung neuer Speichertechnologien. Die Uniper Energy Storage GmbH bewirtschaftet Erdgasspeicher
in Deutschland und Osterreich. Daneben betreibt eine britische Uniper-Konzerngesellschaft einen Gasspeicher in
England. Die Gasspeicherkapazitit betrug 7,3 Mrd m® zum 31. Dezember 2023 und lag damit auf Vorjahresniveau
(7,4 Mrd m?).
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Technologie und Innovation

Innovationen und neue Technologien spielen fiir Uniper eine Schlisselrolle bei der Erflllung der strategischen
Ziele, insbesondere in den Bereichen Dekarbonisierung, Kundenfokussierung und Versorgungssicherheit. Uniper
betrachtet dabei die Dekarbonisierung als Schliusselelement zur Transformation der gesamten Energielandschaft
inklusive nachgelagerter und verbundener Wertschopfungsketten, die Uniper auch mit CO,- neutralen/-freien Pro-
dukten zur Dekarbonisierung unterstitzten mochte. Die Dezentralisierung der Energieversorgung und -erzeugung
sowie die Digitalisierung derselben sind die beiden weiteren signifikanten Einflussfaktoren der zu erwartenden
energiewirtschaftlichen Veranderungen.

Uniper analysiert fortwahrend technologische Entwicklungen und Innovationen auf ihr Potential fur neue, skalier-
bare Geschaftsmodelle. Hierzu wird ein breites Portfolio aus Technologie- und Innovationsprojekten betrieben. Ein
Schwerpunkt liegt dabei auf der Ausnutzung der bestehenden Fahigkeiten und Kompetenzen sowie Anlagen zur
Realisierung von Wettbewerbsvorteilen und zur Generierung neuer Wertschopfung.

Eines der Betatigungsfelder fur Uniper ist die Entwicklung neuer Verfahrensansatze und deren technischer Reali-
sierung mit sogenannten erneuerbaren Molekilen. Diese umfassen chemische (also nicht elektrische) Energietra-
ger, die erneuerbar hergestellt werden, wie etwa Methan, Wasserstoff, Methanol oder Kerosin. Diese dienen dazu,
jene Anwendungen zu dekarbonisieren, die nicht bzw. nahezu nicht zu elektrifizieren sind, und konnen auch als
Energiespeicher dienen. Mit verschiedenen technischen Maglichkeiten werden Initiativen und Pilotprojekte entwi-
ckelt, so z.B. im Bereich synthetischer Kraftstoffe (E-Fuels) oder in der Produktion nachhaltiger chemischer
Grundstoffe fir Plattformchemikalien. Teil der Aktivitaten in diesem Betatigungsfeld ist auch die kommerzielle
Nutzung von CO; oder anderen nachhaltigen Kohlenwasserstoffen als werthaltigem Rohstoff (,Carbon Capture
and Usage" — CCU bzw. Biomass to X).

In einem Pilotprojekt wird die Nutzung industrieller Abwarme fur die Fernwarme-Versorgung getestet. Hierfur
wird an einem Standort eines externen Partners eine Hochtemperatur-Warmepumpe installiert, um die Abwarme
der Produktionsprozesse weitergehender Nutzung zuzufiihren. Diese Abwarme wird gegenwartig vor Ort alterna-
tiv nicht genutzt. Durch den Einsatz der effizienten Hochtemperatur-Warmepumpe kann die Abwarme bei gerin-
ger Energiezufuhr auf das notwendige Temperaturniveau des Fernwarmenetzes von bis zu 130 °C angehoben
werden. Bei erfolgreicher Inbetriebnahme des Pilotprojektes wird durch die Warme-Einspeisung im ersten Schritt
ein Versorgungspotential fur circa 1.000 private Haushalte gehoben. Ferner konnen circa 1.750 Tonnen CO; pro
Jahr eingespart werden.

In einem weiteren Projekt baut Uniper gemeinsam mit der CMBlu Energy AG einen innovativen und umwelt-
freundlichen Grof3stromspeicher im Megawattbereich auf. Dieser wird auf Basis von organischen Solid-Flow-Bat-
terien betrieben. Am Uniper-Kraftwerksstandort Staudinger wird hierzu eine Pilotanlage mit einer Leistung von

1 MW und einer Kapazitat von 1 MWh in Betrieb genommen. Nach der erfolgreichen Pilotphase soll der Grof3-
stromspeicher im zweistelligen MW-Bereich erweitert und das Verfahren auch an anderen Standorten eingesetzt
werden.

Uniper strebt an, bis zum Jahr 2030 Elektrolysekapazitét in der GroBenordnung von 1 GWe aufzubauen. Uber
Elektrolyse wird Wasser mit Hilfe von (griinem) Strom in die Bestandteile Sauerstoff und Wasserstoff zersetzt. Die
damit einhergehende Erzeugung von griinem Wasserstoff tragt signifikant zur Dekarbonisierung des fossilen
Gasportfolios von Uniper bei. Damit das ambitionierte Ziel erreicht wird, entwickelt Uniper vergleichbare Projekte
zur Erzeugung von nachhaltigem Wasserstoff in seinen Kernmarkten Deutschland, Niederlande, Schweden und
GrofBbritannien. Im Rahmen des Reallabor-Fordervorhabens ,Energiepark Bad Lauchstadt” befindet sich bereits
eine 30-MWel-Elektrolyse-Anlage im Bau. Weitere Projekte sind im fortgeschrittenen Planungsstadium. Dartber
hinaus verfolgt Uniper Initiativen zum zukunftigen Import von Wasserstoff aus Regionen mit hoher Verfiugbarkeit
von kostengtlinstiger erneuerbarer Energie. Unter anderem trat Uniper der Stiftung ,H2Global" bei und entwickelt
am Standort Wilhelmshaven ein Importterminal zum Import von nachhaltigem Ammoniak als Wasserstofftrager-
medium. Der Wasserstoff soll tiber den Prozess des Aufspaltens aus dem Ammoniak gewonnen und anschlie-
Bend Uber das in der Entstehung befindliche Wasserstoffpipelinenetz den Kunden in Deutschland und in den an
Deutschland angrenzenden Landern bereitgestellt werden. Zusatzlich dazu entwickelt Uniper weitere Technolo-
gien zur Herstellung von klimafreundlichem blauen und turkisen Wasserstoff. Von blauem Wasserstoff wird ge-
sprochen, wenn dieser aus Erdgas, z.B. durch Zugabe von Wasserdampf (Dampfreformierung), unter Druck und
hohen Temperaturen von bis zu 1.000 °C erzeugt wird und das entstehende Kohlenstoffdioxid aufgefangen und
dauerhaft gespeichert wird. Turkiser Wasserstoff wird ebenfalls aus Erdgas gewonnen, jedoch Uber den Prozess
der Pyrolyse. Beim Pyrolyseverfahren wird Methan (CH4) durch sehr hohe Temperaturen unter Sauerstoffab-
schluss direkt in Wasserstoff und festen Kohlenstoff getrennt, der dann als Rohstoff industriell genutzt werden
kann.
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Untertage-Gasspeicher dienen der Versorgungssicherheit, der Systemstabilitat und -effizienz sowie der Optimie-
rung der GroBhandelsaktivitaten. Auch in Zukunft werden die Speicher bendtigt, um insbesondere Schwankungen
in der Produktion von grinem Wasserstoff auszugleichen, zeitversetzte und konstante Importe zu optimieren so-
wie mogliche Lieferverpflichtungen abzusichern. Die Uniper Energy Storage (UST) fiihrt in diesem Rahmen zwei
innovative Wasserstoffspeicherprojekte durch.

Sie beabsichtigt im Rahmen eines bereits laufenden Projektes, eine Wasserstoff-Pilotkaverne (Hydrogen Pilot
Cavern — HPC) am Speicherstandort Krummhaorn im Jahr 2024 mit einem geometrischen Volumen von bis zu
3.000 m* zu errichten und eine Versuchsphase zur Untersuchung der Wasserstoffspeicherung in einer Salzka-
verne durchzufthren. Das Niedersachsische Ministerium fur Umwelt, Energie, Bauen und Klimaschutz fordert das
Vorhaben als Pilot- und Demonstrationsprojekt der Wasserstoffwirtschaft (im Rahmen der Wasserstoffrichtlinie).
Bei HPC-Krummhorn wird erstmals die Nutzung einer speziell flr die Speicherung von Wasserstoff errichteten
Kaverne in vollem Umfang untersucht und unter Betriebsbedingungen getestet.

Das Projekt HyStorage verfolgt das Ziel, Porenspeicher fur die untertagige Speicherung von Wasserstoff zu unter-
suchen und die Speicherintegritat prinzipiell zu testen. Unter der Leitung der Uniper Energy Storage GmbH haben
sich die Unternehmen OGE, RAG Austria, SEFE Securing Energy For Europe und NAFTA zu einem Konsortium zu-
sammengeschlossen, um das zukunftsweisende Forschungsprojekt durchzuflihren. Weitere interdisziplinare
Partner aus Industrie und Wissenschaft unterstitzen und begleiten das Vorhaben technisch sowie wissenschaft-
lich. Im September 2023 wurde in der ersten Betriebsphase ein Wasserstoff-/Erdgas-Gasgemisch mit 5 % Was-
serstoff in die Lagerstatte injiziert. In den beiden folgenden Betriebsphasen werden 10 % und 25 % eingespei-
chert. Pro Betriebsphase wird das Wasserstoff-Erdgas-Gemisch injiziert und nach einer dreimonatigen Standzeit
wieder ausgespeichert sowie analysiert. Wahrend der Projektlaufzeit bis zum Jahr 2025 finden umfangreiche Un-
tersuchungen, regelmafige Messungen der Stoff- und Gaszusammensetzung sowie Auswertungen und Analysen
der Daten statt.

Ein weiterer Fokus von Uniper liegt zudem in der flexiblen Nutzung konventioneller Kraftwerke, um deren Leis-
tungsfahigkeit im Bereich der Systemdienstleistungen zu erhéhen. Uniper arbeitet z.B. an der Entwicklung von
Hybridkraftwerken, indem Warme- und Wasserkraftwerke durch Batterien erganzt werden. Dies erhoht das Leis-
tungsspektrum der Kraftwerke und bietet zusatzliche Systemunterstlitzung fir die Integration der Erneuerbaren
Energien.

Ein wesentlicher Schwerpunkt liegt in der Erprobung und Entwicklung von Technologien und Brennstoffen zur
Minderung der CO-Emissionen in bestehenden Anlagen sowie bei beabsichtigten Neubauten. Dies wird in einem
breiten Ansatz verfolgt. Uniper entwickelt Optionen fur den Einsatz von Wasserstoff in Gasturbinen, fur die Ab-
scheidung von CO; aus dem Abgas durch CCS und fir die Nutzung von COz-armen bzw. neutralen Brennstoffen,
wie z.B. Hydrierte Pflanzendle (Hydrotreated Vegetable Oils, HVO). Hierzu wurde im Jahr 2021 das ,Making Net
Zero Possible Project” (MNZP) gestartet. Hieraus sind wesentliche Storichtungen fiir Unipers aktualisierte Strate-
gie entstanden. Konkret entwickeln Teams in Grof3britannien zwei CCS-Projekte signifikanter Grof3e. Eines am
Standort Grain und mit Bezug zu einer bestehenden Anlage mit 1.200 MW Leistung. Ein weiteres Projekt am
Standort Connah'’s Quay, ausgerichtet auf den Neubau einer Gas- und Dampf-(GuD)-Anlage mit ca. 500 MW. Dar-
Uber hinaus wurde erfolgreich bei einer Reihe von bestehenden Anlagen die technische Machbarkeit nachgewie-
sen, grune Brennstoffe alternativ zu Erdgas nutzen zu konnen. Ebenso wichtig ist der konsequente Aufbau der
Kompetenzen zur Nutzung von Wasserstoff. In Deutschland werden die ersten Erfahrungen bereits jetzt in die
Projektentwicklung fur Kraftwerksneubauten eingebracht, die Uniper im Rahmen der Kraftwerksstrategie der
Bundesrepublik Deutschland zu entwickeln plant.

Digitalisierung ist ein entscheidender Faktor fur die Wettbewerbsfahigkeit von Unipers gegenwartigen und zu-
kiinftigen operativen Aktivitaten. Das digitale Transformationsprogramm COO Digital Evolution (COODE), das im
April 2021 gestartet wurde, wird kinftig zu einem festen Bestandteil der Organisation, um Unipers Digitalisierung
weiter zu beschleunigen. COODE stellt Unipers Mitarbeiter in den Mittelpunkt und zielt darauf ab, die heutigen ope-
rativen Ablaufe zu optimieren und die Innovationen von morgen durch digitale Losungen und die konsequentere
Datennutzung voranzutreiben. Seitdem sind mehr als 750 Ideen aus den operativen Geschaftsbereichen in mehr
als 200 digitale Losungen Uberfuhrt worden, die von Uniper genutzt werden, um Ablaufe zu verbessern, insbeson-
dere in den Schlisselbereichen Sicherheit und Compliance. COODE setzt den Fokus darauf, wie Daten verwaltet
und genutzt werden. Durch einen datenbasierten Ansatz und die Einrichtung einer zentralen Datenarchitektur
sind Uber 100 Datenquellen miteinander verbunden und harmonisiert. Diese transparente Datengrundlage eroff-
net Uniper die Mdglichkeiten, Daten zur Automatisierung der operativen Berichterstattung, zur Entscheidungsfin-
dung und zur Anwendung von Data Science auf Unipers geschaftlichen Herausforderungen mit Kinstlicher Intelli-
genz (KI) und maschinellem Lernen zu nutzen.
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Geschaftsentwicklungen und wesentliche Ereignisse im Jahr 2023

Russland hat Unipro unter staatliche Verwaltung gestellt

Russland hat am 25. April 2023 einen Prasidialerlass veroffentlicht, der die Beteiligung der Uniper SE von 83,73 %
an der in Russland borsennotierten Unipro unter vorubergehende Verwaltung stellte und eine Treuhandverwal-
tung weiterer Vermogenswerte im Besitz auslandischer Unternehmen in Russland erlaubte. Uniper sieht in den
MaBinahmen Russlands in Bezug auf seine Beteiligung an Unipro, insbesondere in der voribergehenden Verwal-
tung, einen Verstol3 gegen die Verpflichtungen aus dem bilateralen Investitionsvertrag zwischen Russland und
Deutschland sowie au