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SAMMANFATTNING

Sydkraft Forsakring AB ér ett till 100% &gt bolag av Sydkraft AB, ett sd kallat captive. Sydkraft AB ingéar i den
internationella Uniperkoncernen. Det ultimata moderbolaget dr Uniper SE med séte i Diisseldorf.

Enligt bolagsordningen har Sydkraft Forsdkring AB (Bolaget alt SFAB) till féremal for sin verksamhet att, savil
inom som utom det Europeiska Ekonomiska Samarbetsomrédet (EES) med begrinsning till Uniper SE-koncernens
egna risker, meddela forsikring hanforlig till foljande klasser och grupper av direkt och indirekt skadeforsakring:

Grupp e) Forsakring mot brand och annan skada pa egendom
Forsdkringsklass 7 Godstransport

Forsdkringsklass 13 Allmén ansvarighet

Forsékringsklass 16 Annan formogenhetsskada

Bolagets vision dr att genom effektiv riskhantering och riskfinansiering bidra till att Uniper SE-koncernens externa
forsakringskostnader minskar. Bolaget ska bedriva ett langsiktigt och balanserat risktagande samt framja en sund
och effektiv riskhantering, inklusive héllbarhetsrelaterade risker.

Bolagets affdrsidé ar att erbjuda kunderna konkurrenskraftig skadefinansiering baserat pa riskanalys och behov hos
kunderna. Kunderna ska erbjudas ett forsakringsskydd till konkurrenskraftiga priser och verksamhetsanpassade
villkor eller pd minst samma villkor som kan erhallas pa den 6ppna forsédkringsmarknaden.

Den 6vergripande malséttningen ar att under de kommande tre dren minst bibehalla ett konsolideringskapital 1
Sydkraft Forsdkring AB pa 1 miljard kronor for att ha ett riskengagemang i egen rikning pa 200 miljoner kronor for
att ddrmed bli en starkare forhandlingspart i aterforsakringssammanhang.

Bolagets strategi kan sammanfattas i féljande punkter:

o  Egendomsforsikring (sak- och avbrottsrisker) ska prioriteras, andra branscher kan tecknas enligt
bolagsordningen nér visentliga fordelar kan vinnas.

o  Forsdkring ska foretrddesvis goras i egen rikning som direktforsékring. Dér kapaciteten inte riacker till gors
det i samarbete med annan direktforsakringsgivare for att dérefter aterforsikra aterstaende risk.

e  For placering av aterforsakring kan aterforsékringsmiklare anviandas nér deras kompetens och nétverk kan
anses behovligt.

o Forsdkringsbolaget ska inte ha egen anstélld personal. Personalresurser kops antingen av bolag i
Sydkraftkoncernen eller externt.

e Administrationen ska minimeras och effektiviseras utan att regelefterlevnad riskeras for att erhalla lagsta
mdjliga kostnad samt skadereglering ska kopas av tredje oberoende part for att uppratthalla hog
trovardighet pa aterforsidkringsmarknaden.

Bolagets affar utgors idag huvudsakligen av en egendomsportfolj bestdende av Sydkraftkoncernens risker inklusive
de exponeringar som de har for sina intressen i den svenska kédrnkraften. Bolaget forsakrar ocksa en andel av
Sydkraftkoncernens transportavtal med If Skadeforsdkring, for 2025 tog Bolaget en coassuransandel pd 30%. Vidare
forsdkras dven Sydkraftkoncernens exponering av s.k. ”calls” fran de dmsesidiga bolagen Emani, Elini och BlueRe
som tillsammans med Nordic Nuclear Insurers (NNI) tdcker koncernens nukleédra kiarnkraftsexponeringar med hoga
sjalvrisker och ldnga karenser. Dessa affarer har varit stommen i Bolagets affarer mer dn de senaste 10 dren och
kommer att s& forbli aren framat. Bolaget f6ljer Uniperkoncernens planeringscykel som bestar i en rullande



tredrsplanering och budgetering. 2025 tecknades ocksa koncernens s.k. ”cyberrisk” och kommer att sa goras dven
under planeringsperioden framéat. Cyberrisken har tecknats avseende nukledra respektive icke-nukleéra risker.

Bolagets resultat 6ver de senaste fem aren har 6verlag varit positivt och far anses vara stabilt med tanke pa att
portfoljen innehaller en del stora exponeringar men Sydkraftkoncernen satsar stora resurser pa anldggningarnas
underhall samt pa det skadeférebyggande arbetet. Under AS nedan finns en femarsdversikt med nyckeltal
presenterad.

Bolaget tillimpar en kombination av finansiell styrning dir styrelsen delges kvartalsvisa resultat samt uppdaterade
prognoser framat samt en riskstyrning som baseras pa Bolagets Risk Management system som beskrivs under B1
nedan.

Bolagets finansiering sker genom moderbolaget Sydkraft ABs forsorg via koncernens finansavdelning och Bolagets
alla behov av likviditet kan 16sas pa 24 timmar genom att aterkalla delar av lanet till internbanken.

Styrelsen anser att Bolaget har en lag riskprofil i forhéllande till Bolagets riskaptit. Bolagets riskprofil (riskregister)
presenteras i ett trafikljussystem dar gron niva betyder 1ag risk och rdd niva betyder hog risk med gul niva
daremellan. Riskregistret redovisar vid genomgéang att av Bolagets drygt 60 noterade risker dr efter riskbegrinsande
atgérder 11 noterade som gula och endast 1 som r6d. Den rdda risken avser risken att maximalt sjdlvbehall tas i
ansprak for den ej aterforsékrade affiren av de nukledra primdrerna och cyberrisken. Det maximala sjdlvbehallet for
dessa primérer uppgar till 20% av eget kapital och den obeskattade sdkerhetsreserven. Detta dr en av Bolaget
medveten tagen risk. Kriterierna for bedomningen av vilken niva riskerna asétts finns beskrivet i Bolagets Own Risk
Solvency Assessment (ORSA).

Den 31 december 2025 uppgick Bolagets solvenskapital till 1 301 292 (1 236 726) KSEK och solvenskapitalbehov
enligt vara egna berdkningar 2025 till 221 291 (207 063) KSEK. Standardmodellen i Solvens 2 ger ett krav pa
solvenskapital, Solvency Capital Requirement (SCR), pa 385 679 (437 532) KSEK per den 31 december 2025.
Resultatet av dessa berdkningar visar att Bolaget har stora marginaler. Att vara egna berdkningar ger ett lagre krav
pa solvenskapital jamfort med Solvens 2 standardmodellen star att finna i att vi gor en annan bedémning av
motpartsrisken.

Bolagets egen bedomning av framtida solvenskapital har gjorts baserat pa de olika riskscenarierna som
dokumenterats 1 Bolagets riskregister samt de efterfoljande Monte Carlo (MC) simuleringarna. Enligt denna
scenariobaserade metodik att bedoma Bolagets framtida solvenskapital inom en framtida trearsperiod med en
aningen minskande omfattning pa affaren behdver Bolaget hogst 221 291 (207 063) KSEK, detta gav en
solvensmarginal pa 588 (597) % under 2025. Alternativt 246 291 (232 063) KSEK om Bolagets Stop Loss for den
aterforsékrade delen av affdren eroderas. Marginalen kommer att férdndras marginellt under MTP perioden enligt
var bedomning.

Styrelsen och Risk Management-funktionen har diskuterat och analyserat 2025 &rs ORSA och beddmer att Bolagets
verkliga solvenskapital med god marginal kommer att 6verskrida det solvensbehov som Bolagets egen berikning
inklusive stresstesterna visar pa samt dven det som standardmodellen kréver. Bade stresstesterna av riskregistret och
den omvinda stresstesten visar att Bolaget kommer att ha en betryggande marginal fram till och med 2028.
Styrelsen och ledningen &r 6verens om att inga sdrskilda atgarder behover vidtas for tillfdllet. Bolagets senaste
ORSA godkéndes pa styrelsemétet den 10 december 2025. Styrelsen har ambitionen att Bolaget ska uppritthalla en
betryggande solvensmarginal i enlighet med Bolagets ORSA policy samt att f6lja upp arbetet med Bolagets Risk
Management system och bevaka eventuella fordndringar i Bolagets riskbild.



A. VERKSAMHET OCH RESULTAT

A.1 VERKSAMHET

Foretagets namn dr Sydkraft Forsidkring AB (Bolaget) med org.nr 516401-6551. Bolaget ér ett till 100% &gt
dotterbolag till Sydkraft AB som ingér i den internationella energikoncernen Uniper. Det ultimata moderbolaget dr
Uniper SE med site i Diisseldorf i Tyskland. Uniper SE édgs till drygt 99% av tyska staten. Uniper SE dger 100% av
Sydkraft AB.

Den finansiella tillsynen av Bolaget utfors av:
Finansinspektionen

Box 7821

SE-103 97 Stockholm

Tel. +46 9 7878000

finansinspektionen@fi.se

www.fi.se

Bolagets externa revisor ar: BDO AB, Johan Pharmanson
Besoksadress: Sveavigen 56, 113 59 Stockholm
Postnummer: Box 6343, 102 35 Stockholm
Telefon: +46 10-171 5000
marknad@bdo.se

www.bdo.se

Enligt bolagsordningen har Sydkraft Forsdkring AB (Bolaget alt SFAB) till foremal for sin verksambhet, sdvil inom
som utom det Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet (EES) med begrinsning till Uniper SE koncernens egna
risker, meddela forsakring hanforlig till foljande klasser och grupper av direkt och indirekt skadeforsékring:

Grupp e) Forsakring mot brand och annan skada pa egendom
Forsdkringsklass 7 Godstransport

Forsdkringsklass 13 Allmén ansvarighet

Forsékringsklass 16 Annan formogenhetsskada

Bolagets vision dr att genom effektiv riskhantering och riskfinansiering bidra till att Uniper SE-koncernens externa
forsakringskostnader minskar. Bolaget ska bedriva ett langsiktigt och balanserat risktagande samt framja en sund
och effektiv riskhantering, inklusive héllbarhetsrelaterade risker.

Bolagets affarsidé ar att erbjuda kunderna i Sydkraftkoncernen konkurrenskraftig skadefinansiering baserat pa
riskanalys och behov hos kunderna. Kunderna ska erbjudas ett forsékringsskydd till konkurrenskraftiga priser och
verksamhetsanpassade villkor eller pa minst samma villkor som kan erhallas pa den 6ppna forsakringsmarknaden.


mailto:finansinspektionen@fi.se
http://www.fi.se/
http://www.pwc.se/

Den 6vergripande malséttningen ar att under de kommande tre dren minst bibehalla ett konsolideringskapital i
Sydkraft Forsakring AB pa 1 miljard kronor for att ha ett riskengagemang i egen rakning pa 200 miljoner kronor for
att dirmed bli en starkare forhandlingspart i aterférsakringssammanhang.

Bolagets strategi kan sammanfattas i foljande punkter:

- Egendomsforsékring (sak- och avbrottsrisker) ska prioriteras, andra branscher kan tecknas enligt
bolagsordningen nir véasentliga fordelar kan vinnas.

- Forsdkring ska foretradesvis goras i egen rakning som direktforsakring. Dar kapaciteten inte racker till gors
det 1 samarbete med annan direktforsiakringsgivare for att darefter aterforsikra aterstaende risk.

- For placering av aterforsakring kan aterforsdkringsmiklare anvindas nér deras kompetens och nétverk kan
anses behovligt.

- Forsdkringsbolaget ska inte ha egen anstilld personal. Personalresurser kops antingen av bolag i
Sydkraftkoncernen eller externt.

- Administrationen ska minimeras och effektiviseras utan att regelefterlevnad riskeras for att erhalla lagsta
mojliga kostnad samt skadereglering ska kdpas av tredje oberoende part for att upprétthalla hog
trovardighet pa aterforsékrings-marknaden.

Bolagets affir utgors idag huvudsakligen av en egendoms- och avbrottsportfolj bestdende av Sydkraftkoncernens
risker inklusive de exponeringar som Sydkraftkoncernen har for sina intressen i den svenska kédrnkraften. Bolaget
forsékrar ocksé en andel av Sydkraftkoncernens transportavtal med If Skadeforsékring, for 2025 tog Bolaget en
coassuransandel pa 30%. Vidare forsikras dven Sydkraftkoncernens exponering av s.k. ”calls” fran de 6msesidiga
bolagen Emani, Elini och BlueRe som tillsammans med Nordic Nuclear Insurers (NNI) ticker Sydkraftkoncernens
nukledra kidrnkraftsexponeringar med hdga sjélvrisker och langa karenser. Dessa affarer har varit stommen i
Bolagets affarer mer én de senaste 10 dren och kommer sa att forbli aren framat. Bolaget foljer Uniperkoncernens
planeringscykel som bestér i en rullande trearsplanering och budgetering. Fran och med 2018 tecknas ocksa
Sydkraftkoncernens s.k. “cyberrisk” och kommer att sa goras under planeringsperioden framat. Cyberrisken tecknas
bade avseende nukledra respektive icke-nukledra risker. Under 2023 och 2024 gick Bolaget dven in som
aterforsdkrare at Ergon och tog viss procentsats av aterforsikringsskyddet pa egendomsforsakringen samt
koncernens cyberforsiakring. For 2025 behdvdes detta inte langre for nagot av programmen.

Bolagets resultat over de senaste fem édren har dverlag varit positivt och far anses vara stabilt. Koncernen satsar stora
resurser pa anldggningarnas underhall samt pa det skadeforebyggande arbetet. Under A5 nedan finns en
femarsoversikt med nyckeltal presenterad.

Bolaget bytte dgare fran E.ON Sverige AB till Sydkraft AB under 2015, ett nyetablerat bolag inom
Uniperkoncernen. Bolaget bytte da ocksa namn fran E.ON Forsdkring Sverige AB till Sydkraft Forsakring AB.
Detta som en forberedelse av den uppdelning av verksamheten som slutférdes under 2016. E.ON koncernen delades
i tva fristdende koncerner, i E.ON och Uniper. Inom Uniper aterfinns elproduktion och tradingverksamhet och inom
E.ON finns 6vriga verksamheter kvar. Sydkraft AB och ddrmed Sydkraft Forsdkring AB tillhor Uniperkoncernen.
Under 2018 salde E.ON sin resterande andel aktier pa 46,7% till Fortum. I december 2022 sélde Fortum alla sina
aktier till tyska staten. Per den siste december 2025 dger de fortfarande drygt 99% av Unipers aktier. Det finns inga
materiella forandringar efter periodens slut.



A.2 FORSAKRINGSRESULTAT

Bolaget har under verksamhetsaret tecknat direktforsékring avseende Brand och annan skada pa egendom samt
avbrott, med en 10ptid pa ett ar. Utver det har Bolaget haft en liten premieinkomst for en transportforsékring som
tecknas som coassurans. Riskerna &r uteslutande belédgna i Norden. Samtliga forsakringar ar hénforliga till
Sydkraftkoncernens egna risker.

Bolagets premieinkomst och forsdkringsersittningar i forsékringsrorelsen per affarsgren visas i nedanstaende tabell:

Forsakringsklass

Brand och annan skada pa | Transport | Annan
KSEK L Total

egendom formogenhetsskada
Premieinkomst f.e.r 189 075 (157 005) 12 (12) 11 500 (11 500) 200 593 (168 509)
Forsdkringsersattningar | -9 741 (6 911) - (-) -(-) -9741 (6 911)

Bolagets premieinkomst uppgick under 2025 till 245 863 (222 881) KSEK. Premier for avgiven aterforsékring
uppgick under motsvarande period till 45 270 (54 372) KSEK.

Bolagets premieintikter for egen rakning under 2025 uppgick till 169 834 (160 305) KSEK, vilket &r ungefar i
samma niva som prognosen for 2025.

Under éret har intrdffade och registrerade skador resulterat i skadebetalningar for egen rikning, vilka uppgick till
234 481 (22 174) KSEK. Aterforsikrarnas andel av skadebetalningarna uppgick till 0 KSEK (5 163).

Den uppskattade kostnaden for tidigare ars skador jamfort med foregdende uppskattningar (det s kallade
avvecklingsresultatet) innebar en minskning av kostnaden med 10 034 (24 508) KSEK pa grund av att de skador
som lag reserverade vid arets borjan i form av IBNR inte ledde till nagra storre utbetalningar.

Prognosen for Bolagets forsakringsrorelse under 2026 ar att premieinkomsten kommer vara relativt oférandrad
eftersom forsdkrade varden berdknas vara stabila. Prognosen for premieinkomsten 2026 dr 206 500 (215 600)
KSEK. For skadeutfallet prognostiseras ett utfall om 25 000 (25 000) KSEK vilket motsvarar den Stop Loss
forsakringslimit Bolaget koper for den konventionella delen av sin egendomsportfolj. Detta ger ett - budgeterat
overskott, efter administrationskostnader men fore skatt, om ca. 127 550 (130 869) KSEK.

Bolaget har enligt plan genomfort flera riskbesiktningar under 2025. Néagra andra riskreduceringstekniker har inte
anskaffats eller ingatts under rapporteringsperioden.



A.3 INVESTERINGSRESULTAT

Under den senaste rapporteringsperioden har Bolagets investeringar fordelats pa:

. Bankmedel pé koncernkonto 1 510 872 (1 715 242) KSEK.
. Bankmedel pé konto i SEB 14 (14) KSEK
. Medel pa skattekonto 52 (44) KSEK

Bolagets totala resultat for investeringar, inklusive valutakurseffekter, uppgick for 2025 till 34 980 (65 326) KSEK.

Typ av vardepapper Rédnteintakt Rantekostnad

Bankmedel pa koncernkonto 35 345 (65 566) -365 (-240)

Kommuncertifikat - -

Bolagets storsta tillgdngar finns pé koncernkonto i Unicredit Bank, varfor man ar beroende av hur réntan utvecklas
for att f4 ndgon avkastning pa bankkontot. Rénta pa koncernlan faststdlls genom/motsvarar Unipers externa
finansiering. Med nuvarande rinteldge och inflation forvéntas investeringsresultatet under 2026 till 2028 ligga
relativt stabilt.

Bolaget har 1 dagsldget inga planer pé att dndra sin investeringspolicy utan utdver att ticka erforderliga
forsakringstekniska avsattningar stilla resterande likvid till koncernens férfogande.

A.4 RESULTAT FRAN OVRIGA VERKSAMHETER

Sydkraft Forsakring har inga inkomster eller utgifter som inte relaterar till forsakrings- och investeringsverksamhet
och har heller inga planer pa att fordndra sin verksamhet sa att sddana inkomster eller utgifter kan forvéntas uppsta
under tidsperioden.

A.5 OVRIG INFORMATION

Det kan noteras att efter delningen av Bolagets portfolj per den 1 januari 2016 (beroende pa den dé forestdende
uppdelningen av EON-koncernen i tvd koncerner, Uniperkoncernen som Sydkraftkoncernen i Sverige och ocksa
Sydkraft Forsakring AB tillhor, samt den nya EON-koncernen) har Bolaget drabbats av vildigt fa skador. Under
aren dessforinnan kom merparten av skadorna fran fjarrvarme- och elnétsverksamheten som stannade i den nya
EON-koncernen. Under 2025 drabbades Bolaget endast av en liten transportskada. Det dr Bolagets forhoppning att
detta ska hjélpa till att paverka aterforsidkringspremien i en positiv riktning for de aterforsékrade delarna eftersom
Uniperkoncernen i ovrigt haft ett véldigt daligt skadeutfall de senaste aren.

Bolagets resultat 6ver de senaste fem aren har varit dvervidgande positivt och far anses vara stabilt.
Sydkraftkoncernen satsar stora resurser pa anldggningarnas underhéll samt det skadeférebyggande arbetet. Nedan
presenteras resultatet och Bolagets tillgangar samt vissa nyckeltal for de senaste fem aren.



o . .
Femarsdversikt och nyckeltal
(KSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat
Premieinkomst f.er. 200 593 168 509 152 191 279344 167 889
Premieintakt f.e.r. 169 834 160 305 251 166 188 810 134 428
Kapitalavkastning overford fran finans- 6209 14 768 14 957 19388 -141
rorelsen
Forsakringsersattningar f.e.r. -9 741 6911 -15 388 -247 509 64 146
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 158 081 177 849 244 811 -63 690 192 159
Arets resultat 330 31627 32631 385 330
Ekonomisk stallning
Forsakringstekniska avsattningar f.er. 189 803 383783 399 501 491 149 151913
Konsolideringskapital
Beskattat eget kapital 169 608 169 278 137 651 105 020 104 635
Obeskattade reserver 1 000 00O 964 145 964 145 964 145 1023145
@vgwérden i andra finansiella - -
tillgangar
* varav uppskjuten skatt i 206 000 198 614 198 614 198 614 210768
konsolideringskapital
Solvensrelaterade uppgifter
Kapitalbas 1301 292 1236726 1209 471 1233248 1247 738
Minimikapitalkray 96 420 109 383 113 670 100 032 79724
Solvenskapitalkrav 385 679 437 532 454 682 400 130 318 896
Nyckeltal
Skadeférsdkringsrérelse
Skadeprocent, nefto 57 % -4,0 % 6,0 % 131 % -48 %
Driftskostnadsprocent 6,8 % 50 % 3.0 % 4% 5%
Totalkostnadsprocent 12,6 % 1% 9.0 % 135 % -43 %
Kapitalférvaltning
Direktavkastning 2,16 % 3,75 % 3,34 % 0,62 % -0,08 %
Totalavkastning 2,17 % 3,76 % 3,33 % 0,59 % -0,08 %
Ekonomisk stéllning
Konsolideringsgrad 583 % 673 % 724 % 389 % 677 %

Premienivaerna bedoms ligga stabilt under 2026. Framst dérfor att Uniperkoncernen i stort hade ett nastan skadefritt
ar inforfornyelsen 2025 samt ett helt skadefritt ar 2024. Detta paverkar indirekt 4ven Bolaget dé& det aterforsékrar sig
till 100% i koncernens andra captive Ergon. Prissittning pé elborsen har ocksa en stor paverkan pa Bolagets
premieintikt eftersom stora delar av den harror fran avbrottsforsakringar som bygger pé att Bolaget ersitter
forsakringstagare for inkdp av alternativ elkraft vid eventuell skada.
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B. FORETAGSSTYRNINGSSYSTEM

B.1 ALLMAN INFORMATION OM FORETAGSSTYRNINGSSYSTEMET

Bolaget tillimpar en kombination av finansiell styrning dér styrelsen delges kvartalsvisa resultat samt uppdaterade
prognoser framét samt en riskstyrning som baseras pa Bolagets Risk Management system som enklast kan beskrivas
med nedanstaende bild.

RM System for Sydkraft Forsakring AB updated March, 2026

Send ORSA to FI -ORSA o Risk Register
-Internal guidelines
R Yearly Workshop,
-Internal audit report in February, within
To be approved at the 4t SFAB
SFAB board meeting in .
December RM Function*®

To check Compliance, Risk
control and internal audit plans,
evaluate Solvency and work
according to special agenda.

ORSA

Overall risk profile,
verifying compliance, incl.
evaluation of solvency. To -Compliance plan

be draftec_i by RM -Risk control plan

Function. -Internal audit plan

To be approved at 2™
SFAB board meeting in
April/May

Via the RM
Function

Contingency plan

-Compliance report
-Internal control report
To be approved at the 3 Governance Manual

SFAB board and strategy With reference to guidelines and relevant law.

meeting in October Manual to include job description, the composition Via the RM
of the Board and parts of the ICS requirements**

including
outsourcing partners

Function

*
**ICS = Internal Control System Members on page 2

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Bolagets organisation och for forvaltningen av Bolagets angeldgenheter enligt
forsdkringsrorelse- och aktiebolagslagen. Styrelsen har det Overgripande ansvaret for att se till att Bolagets interna
kontroll och styrning dr dandamalsenlig och effektiv samt att, de av styrelsen faststdllda, styrdokumenten for kontroll
och styrning ar relevanta och tillampas.

Bolagets Revisionsutskott bestar av styrelseledamdterna som inte samtidigt ingér i foretagsledningen. En av dessa
har redovisningskompetens och fér anses vara oberoende da denne arbetar pa Sydkraft Nuclear Power AB. Minst en
medlem av revisionsutskottet ska vara oberoende och ha redovisnings- eller revisionskompetens.

Revisionsutskottets funktion och uppgifter utdvas av hela styrelsen.
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Revisionsutskottet ska overvaka den finansiella rapporteringen samt 6vervaka effektiviteten i foretagets interna
kontroll, eventuella internrevision och riskhanteringssystem. Vidare ska utskottet dvervaka revisorns eller
revisionsbolagets opartiskhet och sjdlvstandighet, sérskilt om revisorn tillhandahaller ytterligare tjdnster eller
radgivning utanfor revisionen till Bolaget. Revisionsutskottet ska bitrdda valberedningen i fraga om val av revisor.

VD ansvarar for att skota den [6pande forvaltningen av Bolagets angeldgenheter enligt styrelsens styrdokument och
anvisningar for VD samt styrelsens arbetsordning. VD ansvarar for att styrdokumenten och verksamhetsmanualen
minst arligen uppdateras med hansyn till behov samt att de antas pa ett styrelsemote.

Beslut som fattas av Riskhanteringsfunktionen ska dokumenteras pa liknande sitt som dvriga verksamhetsbeslut.

I anvisningen for VD regleras ocksa i detalj VDs befogenheter sasom tecknande av risk, upphandling av avgiven
aterforsikring, granser for investeringar, placeringar for att ticka forsdkringstekniska avséttningar och
overskottslikvid samt beslut rorande kontrollerbara driftskostnader med tillhérande attestrétter. Vidare regleras
ocksa ansvaret for efterlevnad av lagar och regler samt interna styrdokument.

Négon vidare delegering av befogenheter fran VD ner till de tva andra personerna som arbetar under uppdragsavtal
med moderbolaget Sydkraft AB helt eller delvis gors ej.

Styrelsen uppbar inget arvode for sitt arbete i styrelsen da de alla &r anstéllda inom Uniperkoncernen. Varken VD
eller ndgon av de tva andra personerna insourcade fran moderbolaget Sydkraft AB har ndgon bonus baserad pa
resultatet i Bolaget utan avlonas fran moderbolaget. Bolaget betalar en summa per ar till moderbolaget baserad
nedlagd tid samt kostnader for IT-stdd och lokalkostnader. Kostnaderna for de till AON Global Risk Consulting
(AGRC) och Advisense (AD) outsourcade funktionerna regleras i uppdragsavtal, kostnaderna for skadereglering
fran Crawford ersétts genom deras timdebitering samt ersdttningen for den oberoende granskningen fran KPMG
regleras 1 vart uppdragsbrev till dem. Bolaget har inga kostnader for de eventuella placeringar som utfors genom vér
finansavdelning pa moderbolaget. Bolaget har redovisningsstdd fran BSC-Regensburg som ér ett ’shared service
center” for hela Uniperkoncernen, kostnaderna for detta regleras i ett internt serviceavtal baserat pa verklig kostnad
och overvakas av de “transfer price” regler som finns.

Kostnaderna for att driva verksamheten har varit stabila genom de senaste aren men vi kan se att de 6kar gradvis
p.g.a. ett okat antal aktuarieinsatser samt en dkad rapportering till var tillsynsmyndighet som generar fler timmar hos
AGRC och AD.

De centrala funktionerna utfors via uppdragsavtal med AGRC och Advisense. Saledes utfors foljande funktioner via
uppdragsavtal: Regelefterlevnad (AD), Aktuarie (AGRC), Riskkontroll (AD). Captive Management utfors delvis av
Uniperanstilld personal och delvis av AGRC. Under aret har det inte skett nagon fordndring av de individer som
utfor arbete under ndgon av dessa funktioner.

Bestillaransvaret for de outsourcade funktionerna aktuariefunktion och riskkontroll innehas av VD.
Bestillaransvaret for regelefterlevnad innehas av Insurance Manager samt den oberoende granskningen innehas av
en person i styrelsen.
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B.2 LAMPLIGHETSKRAV
Lamplighetsprovning styrelse

Styrelsen ska provas utifran ett helhetsperspektiv ddr sammansittningen av styrelseledamoter tillsammans ska ha
kompetenser inom:

finansiella marknader,
rittsliga ramar och krav for forsakringsverksamhet,

strategisk planering och forstielse av bolagets affarsstrategi eller affdarsplan och hur den genomfors,

e o o

riskhantering (att identifiera, beddma, dvervaka, kontrollera och mildra de huvudsakliga typer av risker
som ett forsdkringsforetag 16per),

bedomningar av bolagets effektivitet och av att skapa effektiv styrning, 6vervakning och kontroll och

™o

tolkning av finansiell information och identifiering av viktiga fragor pa basis av denna information
samt ldmpliga kontroller och atgérder.

Utdver ovan ska dven den enskilda ledamotens individuella anseende provas. Detta innebar att hdnsyn ska tas till
redbarhet och soliditet. Denna interna provning ska goras arligen samt nér styrelsen dndrar sammanséttning. Varje
ny ledamot ska anmilas till Finansinspektionen for ytterligare provning. Om styrelsen inte nar upp till
kompetenskraven ska detta i forsta hand justeras genom vidareutbildning och i andra hand genom att byta
ledamot/er.

I Sydkraft Forsdkring ABs guideline ”Fit and proper requirements” anges vilka lamplighetskrav Bolaget stéller pa
styrelsen, VDn och dvriga centrala funktioner.

Var bedomning &r att styrelsens kompetens inom samtliga omraden ér tillfredsstdllande. Da det finns expertkunskap
inom varje omrade sa anser vi att styrelsen uppfyller kraven pa “Fitness and Properness” i enlighet med Solvens II
direktivet artikel 42. Samtliga har genomgétt FIs ledningsprévning.

Lamplighetsprévning VD
VD ska provas utav styrelsen vid tilltrdde, men dven arligen. VD ska inneha kompetenser inom:

finansiella marknader,
rittsliga ramar och krav for forsakringsverksamhet,

strategisk planering och forstielse av bolagets affarsstrategi eller affdarsplan och hur den genomfors,

a o o

riskhantering (att identifiera, bedoma, 6vervaka, kontrollera och mildra de huvudsakliga typer av risker
som ett forsdkringsforetag 16per),

o

beddmningar av bolagets effektivitet och av att skapa effektiv styrning, dvervakning och kontroll och

f. tolkning av finansiell information och identifiering av viktiga frdgor pa basis av denna information
samt ldmpliga kontroller och atgdrder.

Aven VDs individuella anseende ska provas arligen. Detta innebir att hinsyn ska tas till redbarhet och soliditet.
Provning ska goras i samband med det konstituerande styrelsemotet och ndr VD byts ut, beslutet noteras i
styrelseprotokoll.

VD har tillsatts i enlighet med ovan beskrivning for Lamplighetsprovning VD.

Lamplighetsprovning for ansvariga av nyckelfunktioner
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Styrelsen ansvarar for att provning arligen genomfors av ansvarig for respektive nyckelfunktion d.v.s.
Riskkontrollsfunktionen, Aktuariefunktionen, Regelefterlevnadsfunktionen och Funktionen for Intern revision.
Styrelsen kan delegera provningen till annan.

Ar arbetet outsourcat si ska ansvarig for nyckelfunktion inneha bestillarkompetens inom sitt specifika omrade. Ar
arbetet outsourcat sa géller kraven nedan for personen som utfor arbetsuppgifterna. Likt VD ska dven funktionens
generella anseende provas arligen samt dven i samband med byte av utforare.

Kriterier for funktionerna:
Regelefterlevnadsfunktionen ska uppfylla kriterier nedan:

- god kunskap om Bolaget och dess verksamhet

- erfarenhet av eller uppvisad kompetens inom ekonomi och finans
- erfarenhet av forsakrings- och aterforsakringsverksamhet

- erfarenhet inom regelefterlevnad tillimpbart for Bolaget

- erfarenhet av och uppvisad kompetens inom riskhantering

- erfarenhet av hallbarhet och klimatrelaterade risker

- erfarenhet av IT-system, molntjénster och cyberrisk

Regelefterlevnadsfunktionen ar outsourcad till Advisenses regelefterlevnadsavdelning med en dedikerad individ
som utfor arbetet f6r SFAB.

Ansvarig for och utforare av riskhanteringsfunktionen ska uppfylla kriterierna nedan:

- god kunskap om Bolaget och dess verksamhet

- erfarenhet av eller uppvisad kompetens inom ekonomi och finans

- erfarenhet av forsakrings- och aterforsakringsverksamhet

- erfarenhet inom regelefterlevnad tillimpbart for Bolaget och

- erfarenhet av och uppvisad kompetens inom riskanalys och riskhantering.
- erfarenhet av hallbarhet och klimatrelaterade risker

- erfarenhet av IT-system, molntjénster och cyberrisk

Riskkontrollsfunktionen &r outsourcad till Advisenses riskkontrollavdelning med en dedikerad individ som utfor
arbetet for SFAB.

Ansvarig for aktuariefunktionen och utférare av ska uppfylla kriterier nedan:

- ha erforderliga aktuariekvalifikationer

- god kunskap om Bolaget och dess verksamhet

- erfarenhet av eller uppvisad kompetens inom ekonomi och finans

- erfarenhet och kompetens inom forsikrings- och/eller aterforsékringsbranschen.
- erfarenhet av hallbarhet och klimatrelaterade risker

- erfarenhet av IT-system, molntjénster och cyberrisk

- uppfylla lagkrav och krav i FFFS 2015:8

Aktuariefunktionen &r outsourcad till AGRCs aktuarieavdelning med en dedikerad individ som utfor arbetet for
SFAB.

Ansvarig for internrevision och utforare av ska uppfylla kriterier nedan:

- god kunskap om Bolaget och dess verksamhet



- erfarenhet av eller uppvisad kompetens inom ekonomi och finans

- relevant erfarenhet inom UW och skadehantering

- relevant erfarenhet av och uppvisad specialkompetens inom riskhantering
- erfarenhet av forsakrings- och aterforsakringsverksamhet

- erfarenhet inom regelefterlevnad tillimpbart for Bolaget och

- erfarenhet av och uppvisad kompetens inom riskhantering.

- erfarenhet av hallbarhet och klimatrelaterade risker

- erfarenhet av IT-system, molntjanster och cyberrisk

Internrevision ar outsourcad till KPMG, med en dedikerad revisor som utfor granskningen av SFAB.

Provning sker i samband med tecknande av uppdragsavtalet, nir nyckelperson/funktion byts ut samt vid den arliga
genomgangen. Beslutet noteras i styrelseprotokoll.

Fornyad provning

Den personkrets som omfattas av lamplighetskraven ska vid varje tidpunkt uppfylla dessa krav. Om nagot oforutsett
intréffar under aret som kan ha inverkan pa efterlevnaden av de krav som stills pa kompetens, erfarenhet och/eller
gott anseende ska Bolaget 6verviga att genomfora en ny lamplighetsprévning.

B.3 RISKHANTERINGSSYSTEM INKLUSIVE EGEN RISK- OCH SOLVENSBEDOMNING

Forsdkrings- och aterforsdkringsforetag ska ha uppréttat effektiva riskhanteringssystem som innefattar de strategier,
processer och rapporteringsrutiner som dr nddviandiga for att pa foretags- och gruppniva fortlopande kunna
identifiera, mita, dvervaka, hantera och rapportera de risker som de ér, eller kan komma att bli, exponerade for och
det inbdrdes beroendet mellan dessa.

- Riskhanteringssystemet ska vara effektivt och vil integrerat med forsdkrings- eller
aterforsikringsforetagets organisationsstruktur och beslutsprocesser, med lamplig hénsyn till vilka personer
som faktiskt leder foretaget eller innehar andra nyckelpositioner.

- Riskhanteringssystemet ska avse savél sadana risker som ska inga vid berdkningen av solvenskapitalkravet
enligt artikel 101.4 som risker som inte, eller endast delvis, ska beaktas vid denna berdkning.

Riskhanteringssystemet ska omfatta minst foljande omraden:

- Hantering av operativa risker.

- Matchningsrisker, diverse utldndska valutor.

- Bolagets finansiella placeringar.

- Hantering av likviditets- och koncentrationsrisker.

- Hur Bolaget tecknar forsakringar och gor sina avséttningar.
- Aterforsikring och andra riskreduceringstekniker.

- Hantering av strategisk risk

- Informationssikerhetsrisker

- Hallbarhetsrisker

- Framvixande risker

- Riskaptit

- Eventuellt andra riskkategorier som Bolagets riskregister omfattar.
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Bolaget tillimpar Trelinje-modellen

Férsta och andra linjen Tredje linjen Extern tillférsikran

Verksamheten & kontrollfunktionerna Intern kontroll (oberoende
granskning)

Dessa linjer ser till att verksamheten bedrivs korrekt Har beskrivs den oberoende Har beskrivs den externa
och att riskexponeringen hanteras, kontrolleras och granskningen. Den tredje linjen granskar tillférsdkran. Denna instans ska
rapporteras i enlighet med accepterade risknivan objektivt utformning och effektivitet av vara extern och helt objektivt
ochde styrdokument som faststallts av styrelsen. Bolagets riskhantering, regelefterlevnad, kontrollera Bolaget.

Dessa bestar av Bolagets bemanning frén Sydkraft kontroll och styrningsprocesser.

AB som var for sig dger olika processer som

beskrivs i verksamhetsmanualen tillsammans med For att uppna helt oberoende och

processpecifika kontroller. VD féljer 16pande upp objektivitet rapporterar internrevision

den dagliga verksamheten. Riskhanterings- och direkt till styrelsen.

regelefterlevnadsfunktionen granskar hanteringen av
risk i férhallande till den accepterade risknivan i
verksamheten, som &r definierad av styrelsen. De
centrala funktionerna, dvs sk. “Key Control
Functions”, risk, regelefterlevnad och den
aktuariella rapporterar 16pande till VD och direkt till
styrelsen.

Roller och ansvar for riskhanteringsfunktionen

Forsékrings- och aterforsékringsforetag ska inrétta en riskhanteringsfunktion som ska ges en struktur som
underldttar implementeringen av ett riskhanteringssystem och stodja Bolagets ledning att 16pande hantera Bolagets
risker. Funktionen ska ledas av en styrelsemedlem och i 6vrigt besta av Bolagets VD samt 6vrig kompetens som
styrelsen anser ldmplig. Till deras mé&ten kallas d&ven Bolagets aktuarie samt riskkontrollansvarig. Styrelsen ska
prova sammansittningen arligen och beslutet ska protokollforas.

Vad det géller agendan for riskfunktionens arbete dr det framst riskregistret som star i fokus och en kontinuerlig
uppdatering av detta. Funktionen ska ha minst tre protokollférda méten per ar. Nedan foljer ett exempel pa motes
agenda/punkter:

Mote 1 under varen innan arets andra styrelsemote
Genomgang av riskregistret avseende foljande:

- Stammer riskerna

- Har det tillkommit nya risker

- Ar bedomningen av risken och dess konsekvens ritt “betygsatt”

- Stammer vér riskaptit eller ska den dndras

- Ska stresstest utforas av valda risker

- Behover Bolagets kontinuitetsplanering uppdateras avseende fordndringar i riskregistret

- Behover Bolagets ”Verksamhetsmanual” uppdateras avseende forandringar i riskregistret.
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Dessutom:

- Utvirdera foregdaende ars regelefterlevnad- och internkontrollrapport samt foreslagna planer for
internkontroll och regelefterlevnad for innevarande ar.

- Utvirdera foregaende ars rapport fran den oberoende granskningen.

- Folja upp arbetet med eventuella rekommendationer fran Uniper Internal Audit.

- Folja upp eventuella rekommendationer fran Finansinspektionen.

- Forberedelse for framtagande av QRT, RSR och SFCR-rapporter

- Dualitetsprincip, kontrollera och dvervaka datakvalitet i ssmband med myndighetsrapportering

Moéte 2 under hosten innan érets tredje styrelsemdte
- Uppfoljning av riskregistrets innehall
- Uppfdljning av gjorda stresstester

- Jamforelse av riskregistret i forhallande till Aktuariens pelare 1 berédkningar
- Riskbedomning 6ver tre ars perspektiv infor ORSA-rapport

Moéte 3 under hosten innan érets fjarde styrelsemote

- Fardigstélla och granska arets ORSA infor styrelsens godkannande

Motena ska dokumenteras da de utgdr underlag till den drliga ORSAn. Mdtena ska ocksa avrapporteras till styrelsen

pa narmast efterféljande styrelsemate.

Arscykel for Riskhanteringsfunktionen

RM System for Sydkraft Forsakring AB updated March, 2026

Send ORSA to FI -ORSA Risk Register

-Internal gmd.ellnes Yearly Workshop,
-Internal audit report in February, within

To be approved at the 4t SFAB
SFAB board meeting in
December

RM Function*

To check Compliance, Risk
control and internal audit plans,
evaluate Solvency and work
accor:ding to_spgcial agenda.

(0] 117,

Overall risk profile,
verifying compliance, incl.
evaluation of solvency. To -Compliance plan

be draftEC_i by RM -Risk control plan
Function. -Internal audit plan
To be approved at 2"
SFAB board meeting in

Via the RM April/May

Function

Contingency plan

-Compliance report

-Internal control report

To be approved at the 3 Governance Manual

SFAB board and strategy With reference to guidelines and relevant law.

meeting in October Manual to include job description, the composition Via the RM
of the Board and parts of the ICS requirements** Function

including
outsourcing partners

*
**ICS = Internal Control System Members on page 2
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Riskaptit — definition

Riskaptiten anger den grins som Bolaget &r berett att acceptera for att uppna de strategiska malen.

Bolagets riskaptit ska ta foljande i beaktning:

- kvalitativa och kvantitativa aspekter,

- riskaptiten ska vara en lank mellan Bolagets strategiska mal och Bolagets riskhantering,
- riskaptiten ska uttryckas tydligt och ska létt kunna integreras i vardagliga aftarsbeslut och processer.

For att definiera riskaptiten sa kommer f6ljande metod att anvindas:

Delkomponent Definition

Steg 1

Solvenskvot

Steg 2

Riskomrade

Steg 3

Maitvariabel

Steg 4

Operationella grinser

Steg 5

Tolerans

En angiven hogsta riskaptit uttryckt i SCR som Bolaget &r villigt att
acceptera fOr att uppna sina strategiska mal

Definition av riskomrade

Definition av méatvariabel

Definierade grianser

Beslut om hogsta acceptabla avvikelse i riskaptiten
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Riskaptit

Sydkraft Férsakring AB - Riskaptit mars 2025

Alitid ha en i , SCR-kvot (; y Capital Ratio) dver 155%

Riskomrade Matvariabler Operationella grénser Tolerans Riskomrade Maétvariabler Operationella grénser Tolerans
Bolaget f?r inte for egen rakning iklada sig ansvarighet Bank / Depékonto: 0
som bedéms kunna leda till att bolagets skadekostnad Likvid Regleras i bolagets Styrdokument for hantering av | Revers moderbolaget:

Gverstiger nagot av fljande belopp: ikviditet isker och likviditetsri 3
- fér en och samma héndelse 20% och
- for ett och samma forsakringsfall (en och samma risk)
20% av summan av redovisat eget kapital och
Max. sjalvbehall obeskattade reserver.
per 0
forsakringsklass Bolaget skall dessutom begransa sin totala
skadekostnad for egen rakning sa att vid varje
o rékenskapsars borjan den pa aret Ipande N
Sakerstalla kapitalet skadekostnaden for egen rakning ej beraknas Gverstiga Minimera forluster pga.
i kapitalbasen summan av obeskattade reserver. dalig likviditet
For mer information se vara Forsakringstekniska
styrdokument Tillgangs- Regleras i bolagets Styrdokumentet for 0
diversifiering hantering av marknadsrisker och likviditetsrisker
. I'(nons(?llderlr\gsgrad §ka|l Iangslkllgul uPpgé till mlr,st eller efter beslut
Soliditet 50%. For mer ir se vara F
av styrelsen
Férsékrings- Principer o i : atini
. 9 beskrivs utforligt i Forsékringstekniska styrdokument
tekniska s . 0
. samt styrdokument for skadereglering och
avsattningar P
reservsattning
Op
O i granser Tolerans { atvari; o] i granser Tolerans
Extern ledningsprdvning gors i linje med Fls
" — (Finansinspektionens) instruktioner, intern
Ledningsprévning N A . M N . 0
Durati ! Regl i bol s forh ledningsprévning gors arligen och innefattar aven
_uraktlon totala egl era§ i bol agel§ ‘ty_rdokyrnenl for hantering av VD och centrala funktioner
tillgangar mot och samt 0
totala skulder for kapitalforvaltning Varierar ver aret
beroende pa var i
B Undvika bedrageri och | Avbrott i dagliga Se bolagets BCM plan bolagets arsplanering
Minimera ke pliant vi befinner oss och
mellan tiligangar och vilka processer som
skulder Minimera forluster pga. kors for tillfallet.
i risker
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Marknads- och matchningsrisk

Bolagets tillgangar ska placeras pa ett sadant sitt att portf6ljen har en for verksamheten anpassad
rantebindningstid. Placeringarna ska goras i enlighet med Placeringspolicy for Bolaget som &r en del av
Styrdokumentet for kapitalforvaltning. Syftet med dessa dr bland annat att sdkerstélla aktsamhet i
kapitalforvaltningen.

Aktsamhetsprincipen &r tillimplig pa portféljen som helhet savdl som pa enskilda investeringar i portfoljen.
Bolaget ska darfor genomfora en beddmning om huruvida portféljen och dess investeringars lamplighet stéllt
mot Bolagets avkastningskrav, onskat risktagande, dtaganden samt Bolagets mojligheter till att operativt hantera
investeringen (processer, system och kompetens) dr uppfyllt. Kraven utifran aktsamhetsprincipen ér tillampliga
pa bade existerande investeringar samt kommande investeringar. Innan placeringar sker i en ny tillgang ska
Bolaget gora en bedomning av féljande kriterier kopplat till investeringstillgdngen:

e sikerhet: vilka faktorer som paverkar och motiverar en tillgdngs virde, avkastningsprofil och risk,
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e [onsambhet: tillgdngens avkastningsprofil stéllt mot dess risk samt Bolagets avkastningskrav,

o likviditet: tillgdngens omsittningsbarhet, eventuella begriansningar eller avvecklingskostnader,

o tillginglighet: var finns tillgdngen lokaliserad samt eventuella begriansningar och skattekonsekvenser
vid forsdljning,

o intressekonflikter: att investeringen sker i forsékringstagarnas intresse.

En bedomning ska dven goras gillande Bolagets operativa formaga att genomfora, forvalta, 6vervaka samt
administrera placeringen. Bolaget gor inga investeringar av komplex natur, till exempel onoterade innehav,
alternativa investeringar eller strukturerade produkter.

Placering for att ticka forsdkringstekniska avséttningar (FTA) sker framst i,

e Egna koncernkonton, bankkonton och depékonton, far tdcka FTA till 100%.

e Svenska Kommuncertifikat med S&P rating K1, dessa far ticka FTA till 100%.

e Svenska Statsskuldvixlar med S&P rating A-1, dessa fér tacka FTA till 100%.

o Certifikat utstéllda av Landsting i Sverige med S&P rating K1, dessa fér ticka FTA till 100%

Bindningstiden ska normalt inte vara ldngre &n tre manader. Det star Bolaget fritt att blanda tillgdngar sd lange
matchning av tillgdngarnas och skuldernas duration efterstravas.

Bolagets ataganden i utlaindska valutor som framkommer i berédkningsmallen for FTA ska tickas/matchas genom
avséttningar pd Bolagets cashpoolkonto i SEK.

Bolagets ovriga likviditet ska placeras pa ett sddant sétt att Bolaget har en for verksamheten anpassad
forfallostruktur sa att likviditetsbrist inte uppstar. Denna likviditet ska normalt placeras pa Bolagets konto i
Unipers internbank. Bolagets stdrsta behov under en och samma manad kan som ett worst case scenario” uppga
till ett maximalt sjalvbehall frén de icke aterforsikrade forsakringslosningarna plus tva sjalvbehall pa IPP-
programmet, vilket dr Stop Loss nivan, enligt aterforsakringsavtalet for den aterforsidkrade affaren utover den
kénda likviditetsplaneringen. Detta innebér att Bolaget ska kunna skapa en likviditet pd maximalt 258 922 (251
685) KSEK (233 922 (226 685) KSEK+25 000 (25 000) KSEK) inom 31 dagar utdver den kénda
likviditetsplanen. Det &r pa sa vis fullt mojligt att skapa denna likviditet da behallningen pé koncernkontot
normalt uppgar till mer dn 1 000 000 KSEK.

Som kontroll och uppf6ljning vidtas riskreducerande atgarder om:

e den definierade riskaptiten (och eventuell toleransniva) 6verskridits,
e en hindelse intrdffar som kan ge stora negativa konsekvenser for riskkategorin.

Bolagets VD ansvarar for att kontrollera att den definierade riskaptiten inte 6verskrids och att processerna i de
relaterade styrdokumenten efterfoljs. Om riskaptiten 6verskrids sa ska VD tillsammans med aktuariefunktionen
faststélla lampliga atgérder for att minska risken inom de grénser som har godkénts av styrelsen.

Bolagets operativa risker ska finnas fortecknade i riskregistret och efter riskreducerande atgarder ska produkten
av konsekvens och sannolikhet ¢j 6verstiga vérdet 3, dvs ge “gront ljus”. Kan detta inte uppnas ska ad hoc
rapportering ske till Bolagets RM-funktion. Hela riskregistret ska gas igenom och uppdateras vid en arlig "work
shop” dér samtlig personal i Bolaget ska delta. Riskregistret ska ockséa uppdateras 16pande vid férandringar i
verksamheten som leder till 4ndrad riskbild. Riskregistret ska behandlas pa varje RM-funktionsméte infor
styrelsemdtena och resultatet ska avrapporteras for styrelsens bedémning. De riskreducerande atgérderna ska
arbetas in i Bolagets kontinuitetsplanering. Vidare ska personalens befattningsbeskrivningar vara tydliga pd vem
som ansvarar for de olika delprocesserna i Bolagets processkarta.
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For att minska operativa risker i verksamheten tillimpar Bolaget dualitetsprinciper. Det innebér att ansvaret i en
process fordelas sé att ingen enskild individ hanterar aktiviteter som i kombination kan innebéra risk for interna
oegentligheter.

Dualitet bidrar dven till processens tillforlitlighet och effektivitet. Samtliga kritiska processer ar analyserade
utifran ett dualitetsperspektiv och vid bristande dualitet vidtas ldmpliga atgérder sdsom justering av processen,
inforande av nyckelkontroll, forandring av roller och ansvar inom processen.

Vad giller aterforsikring och andra riskreducerande metoder avseende Egendom och Avbrottsforsdkring
(International Property Program, IPP) placerar Bolaget sin aterforsékring som traditionell aterforsékring via
Ergon Insurance Ltd (Ergon) pa arsbasis med fornyelsedag den 1 januari till 100%. Om alternativa
risktransfereringslosningar ”ART” ska anvéndas ska detta tas upp med styrelsen for diskussion och beslut.

Ansvarig for aterforsékring kontrollerar om omfattning och limiter ar i 6verensstimmelse med kundbehovet.
Darefter tas underlag for upphandlingsunderlag fram som innehaller forsakringsbelopp, villkorsomfattning,
generella avtalsvillkor, EML(Estimated Maximum Loss)-profiler, inspektionsrapporter, skadestatistik och dvriga
sublimiter. Vidare ska Bolagets riskregister kontrolleras mot punkterna géllande aterfoérsékring och
motpartsrisker sa att riskerna sa 1langt mdjligt hanteras. Avstdmning gors, innan submission fardigstills,
tillsammans med Bolagets VD.

I dagsldget ingar upphandlingsunderlag for Bolaget som en delméngd i hela Uniperkoncernens
upphandlingsunderlag for Ergon. Den aterforsdkringsansvarige for Bolaget kontrollerar och balanserar Sveriges
behov mot Ergons behov. Efter detta arbete gors en avstdmning tillsammans med Bolaget som representerar
kunderna i Norden.

Nér upphandlingsunderlaget ar klart gors en ”back to back” kontroll mot vad som framkom frén kundbehovet
gillande Bolagets kunder. Motsvarande kontroll gérs nér aterforsakringen ar placerad. I Bolagets villkor och
forsakringsbrev mot forsdkringstagarna ska det tydligt framgé att upphandlad aterforsdkringskapacitet utgor
maximal erséttning i en och samma forsdkringshindelse for att undvika EML genombrott.

Ergons Insurance committee (ERIC) har uppdraget att placera Ergons aterforsakringsprogram, dar Bolaget ingér,
pa éaterforsakringsmarknaden efter godkdnnande av Ergons styrelse. I styrelsen for Ergon sitter bl.a. Bolagets
VD.

Placeringsstrategin &r att ERIC placerar pa tvad marknader. En andel placeras pé europeiska marknaden samt en
andel placeras med hjilp av miklare pa Londonmarknaden, bada &r baserade pa “quota shares”. Denna teknik
anviands for att uppnd bésta pris for dnskade villkor med beaktande med den sékerhet bolagen kréver.

Pé nastkommande styrelsemoéte foredras aterforsiakringsavtalet.

Ldpande under aret efter avtalets tecknande ska ERIC folja upp ratingen av ingaende aterforsakringsbolag och
”ad hoc” rapportera till respektive styrelse vid fordndring som gor att nagon aterforsdkrare understiger bestimda
krav enligt Bolagets styrdokument.

I det fall nagon aterforsdkrare understiger kravet for ratingen ska aterforsakringsansvarig ERIC utnyttja sina
nitverk och omgaende kontakta potentiella aterforsiakringsbolag som uppfyller krav pa sikerhet och kapacitet.
For att undvika att en koncentrationsrisk uppstér far varje aterforsikrare andel inte vara for stor, dock méste en
tydlig ”lead” UW utkristalliseras.

Sannolikhet och konsekvens for kumul gdllande naturskador ska diskuteras i ERIC sé ett beslut om NATCAT
(naturkastrof) excess ska tecknas eller inte kan tas av bade Ergons och Bolagets styrelser.
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Underwriting- och reservsattningsrisk

Samma grundvillkor anvidnds mellan parterna, d.v.s. Bolaget och respektive forsakringstagare samt Bolaget och
aterforsakrare.

Anledningen till detta dr att det inte ska finnas nagra skillnader mellan de erséttningar som Bolaget kan bli
skyldiga forsiakringstagare for vid skada som de ersittningar Bolaget erhéller fran sina aterforsdkrare vid samma
skada.

Risken for otillracklig premieinkomst far anses vara begrénsad dé portfoljens utveckling ér forhallandevis kidnd
under planeringsperioden. Vi kan ej heller se nagra betydande fordndringar inom den nidrmaste tredrsperioden
inom energimarknaden i Norden som skulle leda till att portfoljen mérkbart fordndras ytterligare. Bolaget driver
ocksa ett omfattande skadeforebyggande arbete med hjélp av externa riskingenjorer.

Att Bolaget ska drabbas av naturkatastrofskador som ej skulle rymmas inom befintlig aterforsékring ser vi ej
heller ndgon risk for. Bolaget har analyserat behovet av erforderlig limit framatriktat med de exponeringar
Bolaget har i Norden. Slutsatsen ar att nuvarande limit vél ticker behoven inklusive naturkatastrofer inom de
ndrmaste tre dren om portfoljen ej fordndras pa ett for tillfallet oként sétt.

Risken for att Bolaget skulle drabbas av ett EML (Estimated Maximum Loss) genombrott bedomer vi ocksa som
mycket lag, uppdatering av Bolagets EML gors tillsammans med oberoende riskingenjorer i samband med de
arliga besiktningarna. Alla EML dr konservativt satta och uppdateras arligen infor varje aterforsakringsfornyelse.
Vidare kan papekas att avtalen med de forsdkrade innehéller en klausul som begréinsar utgaende ersittning till
upphandlad aterforsékringslimit, en sé kallad "loss limit”.

Bolagets storsta enskilda atagande ér de skydd som tecknas for Sydkraftkoncernens nukleéra (inkl. brand)
egendoms- och avbrottsrisker for dess intresse i den svenska karnkraften. Dessa skydd tecknas som primérer
under de excesser som NNI och Emani tecknar. Den maximala exponeringen uppgér till vad som faststillts i de
forsakringstekniska styrdokumenten, d.v.s. max 20% av redovisat eget kapital plus den obeskattade reserven. For
att denna maximala exponering ej ska dverskridas i de lokala forsékringsavtalen finns denna begransning inford
som en limit i avtalen.

Reservsittning av skador sker enligt en strikt process och vi ser ingen reell korrelation med likviditetsrisken ur
denna aspekt. Vi bedomer ej heller att risken for ndgon s.k. skadeinflation uppstar inom den nirmaste
tredrsperioden p.g.a. den rddande inflationsnivan samt att reserverna standigt ses over i samband med att
uppdaterade skaderapporter inkommer och i vart fall minst en géng per kvartal infor Bolagets styrelseméte.

Strategisk- och ryktesrisk

Strategisk risk kan uppsta till f61jd av ett eller flera felaktiga beslut paverkar Bolagets nuvarande eller framtida
strategiska mal. Ryktesrisk &r risken att motparter forlorar tilltron till Bolaget pa grund av negativ publicitet eller
rykten om Bolaget, koncernen eller allmént om branschen.

Riskreducerande atgérder vidtas om:

e ORSA-processen visar att det finns risker som kan hota Bolagets strategiska mal.
e En héindelse intrdffar som kan ge stora negativa konsekvenser for riskkategorin.

Bolagets Riskhanteringsfunktion ansvarar for att kontrollera att den definierade riskaptiten inte dverskrids och att
processerna i de relaterade styrdokumenten efterfoljs. Om riskaptiten dverskrids sa ska Riskhanteringsfunktionen
tillsammans med Aktuariefunktionen faststdlla lampliga atgirder for att minska risken inom de granser som har
godkénts av styrelsen.
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Regelefterlevnadrisk

Forandringar i relevanta regelverk, savil externa som interna, sker kontinuerligt och bevakas av Bolagets
Regelefterlevnadfunktion.

Affarsrisker

Afférsrisker dr materiella risker som identifierats men som inte ingar i berdkning av kapitalkrav. Afféarsrisker
hanteras pa styrelse- och ledningsniva genom analyser och beslut infor strategiska vigval av inriktningen pa
verksamheten eller betydande omvirldshiandelser, samt i den arliga affarsplaneringsprocessen.

ORSA-Policy

Styrelsen utgor navet for styrningssystemet och dr ytterst ansvarig for Bolaget och hur verksamheten bedrivs.
Styrelsen tillsammans med Riskhanteringsfunktionen, som &r en fristdende funktion, ansvarar for Bolagets
riskhantering, vilket i forsta hand innebér ansvaret for framtagande av och rapportering av Bolagets ORSA.
Bolaget ska minst arligen genomféra en ORSA-process for att bedoma storleken pa det nuvarande
solvenskapitalkravet och for att gora en framatblickande risk- och kapitalbedomning. ORSAn &r en del av
beslutsprocessen i Bolaget och genomfors med utgdngspunkt i Bolagets verksamhetsplan, mal, riskregister och
kontinuitetsplanering.

ORSA-processen ér en del av beslutsprocessen och ska vara ett stod till Bolagets styrelse for att mota uppsatta
overgripande mal och strategier i sirskilt styrdokument och vidare utvecklade och beslutade av styrelsen pé det
arliga strategimoétet. Detta genom att fa en strukturerad syn pa strategi, riskhantering och kapital.

Huvudsyftet med ORSAn ér att:

- bedoma Bolagets riskhantering och niva pa solvenskapital;

- ge dgarna en plan for eventuellt framtida kapitalbehov;

- fungera som input for strategiska beslut som ska fattas;

- fungera som ett dvervakande verktyg genom att belysa viktiga aspekter i foretagets riskhantering,
solvenskapitalkrav och kapitalplanering.

ORSA-processen ska genomforas regelbundet, minst en géng per ar eller nér nagot av nedanstaende intréffar:

risklimiterna definierade i Bolagets riskaptit 6verskrids
- en visentlig fordndring i Bolagets riskprofil;

- nettofordndring i premieintdkter med +- 20 %

- nya forsdkringsklasser tas in i Bolaget;

- Bolagets verksamhetsplan fordndras.

Beroende pa varje enskild hdndelse som sker ovan, sd avgor Riskhanteringsfunktionen om en fullstaindig ORSA
ska genomforas eller om det rdcker med att en del av ORSAn uppdateras.

Process

ORSA-processen &r en del av Bolagets strategiska beslutsprocess och beskrivs overgripande nedan:
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Jamforelse mellan de risker Intern rapport, innehaller ocksé det kompletta
Bolaget har/eller kan bli utsatt | riskregistret

Styrelsen for i forhallande till Bolagets
riskaptit Ger en klar och tydlig forstéelse av kritiska risker

och deras paverkan pa riskaptit

Intern rapport, innehaller ocksa det kompletta

riskregistret
Detaljerad forstaelse av
) Bolagets riskprofil och ev. Ger en plan for ev. kapitaltillforsel och en
Aktiedgare behov for tillforsel av kapital tidshorisont for den finansiella planeringen

Extern rapport, innehaller ej det kompletta
riskregistret

Ger information om:
Finansinspektionen | Detaljerad forstaelse av

kapitalkrav i forhallande till -Estimerat SCR for kommande tre ar

framrdknat SCR under Pelare 1 | -Relaterade Solvens nyckeltal
-Forklaring av avvikelser pga. av Bolagets specifika
riskprofil

ORSA-processen framgar av beskrivningen av Bolagets RM system vars huvudsakliga syfte ar att stodja ORSA
processen. Se bilagd presentation som finns inkopierad ovan i detta avsnitt.

Principer
Foljande underliggande principer ska beaktas nir Bolaget genomfor sin ORSA:

- tidshorisonten for ORSAn ska vara 3 ar;

- ORSAn fokuserar pa risker som kan komma att paverka Bolagets méjlighet att uppna sina strategiska
mal, eller som kan komma att ha en stor paverkan pa tillgingligt kapital,

- den ska baseras pa tillforlitliga och relevanta métningar;

- verksamhetsplanen, ramverket for riskaptit och Bolagets riskregister ska vara uppdaterat fore det att
ORSAn genomfors;

- Bolagets Verksamhetsmanual ska vara uppdaterad och de olika processernas kontroller ska vara
avstdmda mot riskregistrets riskbegransande atgarder.

- vid framtagande av ORSAn ska risker inkluderade i Bolagets berdkning av SCR samt dvriga vésentliga
risker identifierade i riskregistret beaktas;

- den ska innehélla en framéatblickande bedomning som ska kombineras med Bolagets strategiska mal,
finansiella plan och riskprofil;

- stresstester och scenarioanalyser ska baseras pa lampliga antaganden som ér i linje med Bolagets
riskprofil, ansvarig for detta 4&r RM funktionen i vilken aktuarien ingér.
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- datakvalitet ska sékerstdllas av respektive funktion vars underlag ingar i berdkningar, stresstester m.fl.

- ORSA-processen ska resultera i en intern rapport som presenteras for Bolagets styrelse och en extern
ORSA-rapport som rapporteras in till FI.

Ansvar

Styrelsen ansvarar for ORSA-processen men den genomfors till storsta del av Bolagets Riskhanteringsfunktion i
ett ndra samarbete med Bolagets aktuarie. Det &r styrelsens roll att utmana innehéllet i ORSAn och ansvara for
att ORSAn genomfors i enlighet med denna policy. Internrevisionsfunktionen har till uppgift att utvardera och
overvaka strukturen i ORSA-processen. Den slutliga ORSA-rapporten ska valideras och godkénnas av Bolagets
styrelse.

Utdrag fran Bolagets sammanfattning tagen fran arets ORSA 2025 foljer nedan.

Styrelsen anser att Bolaget fortfarande har en Idg riskprofil i férhdllande till Bolagets riskaptit. Bolagets
riskprofil (riskregister) presenteras i ett trafikljussystem ddr grén niva betyder Iag risk och réd niva betyder h6g
risk med gul niva ddremellan. Riskregistret redovisar vid genomgdng att av Bolagets drygt 60 stycken noterade
risker dr efter riskbegrénsande dtgdrder 12 stycken noterade som gula och endast 1 som réd. Den réda risken
avser risken att maximalt sjdlvbehdll tas i ansprak fér den ej dterforsdkrade affdren av de nukledra primdrerna
och cyberrisken. Det maximala sjdlvbehdllet uppgdr till 20% av eget kapital och den obeskattade
sdkerhetsreserven f6r dessa primdrer. Detta ér en av Bolaget medveten tagen risk. Kriterierna fér bedémningen
av vilken nivad riskerna dsdtts finns beskrivet nedan under 3) Metodik.

Den 31 december 2024 uppgick Bolagets solvenskapital till 1 133 423 (1 101 796) KSEK och
solvenskapitalbehovet enligt vdra egna berdkningar till 207 063 (201 944) KSEK. Standardmodellen i Solvens 2
ger ett krav pd solvenskapital (SCR, Solvency Capital Requirement) pG 437 532 (454 682) KSEK per den 31
december 2024. Resultatet av dessa berdkningar visar att Bolaget har stora marginaler. Vara egna berékningar
visar pd en marginal om 597 (599) % jamfért med 283 (266) % enligt Solvens 2:s standardmodell, bada
resultaten jimférda mot det tillgdngliga kapitalet pa 1 236 726 (1 209 471) KSEK enligt Solvens 2 per den 31
december 2024, se Solvens 2 balansrikningen i bilaga 2. Att vdra egna berdkningar ger ett Idgre krav pa
solvenskapital jaimfért med Solvens 2 standardmodellen stdr att finna i att vi gér en annan bedémning av
motpartsrisken.

Bolagets egen bedémning av framtida solvenskapital har gjorts baserat pd de olika riskscenarierna som
dokumenterats i Bolagets riskregister sGsom det beskrivits i 3) och 6) nedan. Resultatet av Monte Carlo (MC)
simuleringen kan ses i grafen under 8). Enligt denna scenariobaserade metodik att bedéma Bolagets framtida
solvenskapital inom en framtida tredrsperiod med en stabil omfattning pa afféiren behéver Bolaget hégst 207
063 (201 944) KSEK. Alternativt 232 063 (226 944) KSEK om Bolagets Stop Loss eroderas sGsom beskrivs i 8)
nedan, detta ger en solvensmarginal pd 533 (533) % under 2025. Marginalen kommer att férdndras under
perioden och detta belyses sdrskilt i det omvdnda stresstestet som beskrivs under 9.3) nedan.

Styrelsen och Risk Managementfunktionen har diskuterat och analyserat denna ORSA (Own Risk Solvency
Assessment) och bedémer att Bolagets verkliga solvenskapital med god marginal kommer att 6verskrida det
SCR som Bolagets egen berdkning inklusive stresstesterna visar pG samt dven den som standardmodellen
krdver. Bdde Bolagets egna stresstester av riskregistret och det egna omvdnda stresstestet visar att Bolaget
kommer att ha en betryggande marginal fram till och med 2028. Styrelsen och ledningen dr 6verens om att inga
sdrskilda atgdrder behéver vidtas for tillfdllet. Denna ORSA har godkdnts pad styrelsemétet den 2025-12-10.
Styrelsen har ambitionen att Bolaget ska upprdtthdlla en betryggande solvensmarginal i enlighet med Bolagets
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ORSA-policy samt att f6lja upp arbetet med Bolagets Risk Management-system och bevaka eventuella
férdndringar i Bolagets riskbild.

Instruktion for datakvalitet

Data utgdrs av kvantitativ eller kvalitativ information av finansiell- eller icke-finansiell natur som anvénds av
Bolaget i dess processer, externt eller internt.

Informationen som ofta ligger till grund for berékningar och beslut har hdga kvalitetskrav. VD, riskhanterings-
och aktuariefunktionen ansvarar for att informationens kvalitetskrav dr uppfyllda, vilket innebér att uppgifterna
ska vara:

Fullstédndiga: for alla relevanta uppgifter som har mottagits och anvénds;
Giltiga: uppgifterna ska vara aktuella och i ett format som dverensstimmer med Bolagets behov;

Korrekta: berdkningar, statistiska uppskattningar och antaganden som ligger bakom data &r korrekta. Uppgifterna
ska vara fria fran materiella misstag, sakfel och forsummelser;

Relevanta: data ar lamplig for det avsedda dndamalet och processen som utfors;
Tillgidnglighet: data ska finnas tillgdnglig vid behov och vara uppdaterad/aktuell.
Varje centralfunktion ansvarar for att en effektiv och dandamalsenlig sékerhetskopiering av data upprittas.

Linje 1 avses all daglig verksamhet sa som redovisning, bokforing, rapportering till FI samt aktuariearbete som
ej omfattar aktuariefunktionens granskande roll.

Data som anvinds och/eller produceras av verksamheten i linje 1 ska alltid folja dualitetsprincipen. I praktiken
ska signerade kontrollistor uppréttas sa snart data avlamnas oavsett mottagare i den dagliga verksamheten.
Detaljer for kontrollrutiner ska finnas som processbeskrivningar for utférande parter.

Vid upprittning av historisk data, ad-hoc data och liknande ska alltid verkstéllande direktor agera kontrollerade
part.

Arbetsmoment i linje 1 som ska omfattas av sérskilda kontroller listas nedan.

e  Underlag till bésta skattningen

e  Underlag till nationell rapportering

e  Underlag till solvenskapitalkravsberdkning
e  Underlag till framtagande av QRT

e  Underlag till arsredovisning

e  Underlag till RSR och SFCR

e  Underlag till ORSA

e  Underlag till IBNR

Med sirskild kontroll menas att data som behandlas av avldmnande part i verksamheten ska avrapporteras med
en lista pd genomforda kontroller som utforts av tva personer som bada ska signera kontrollrapporten.
Kontrollpunkterna ska bestd av kvantitativ avstimning for exempelvis premievolymer, valutakonton,
skadereserver och liknande. Kvalitativa kontrollpunkter ska uppréttas for samtliga kvantitativa kontroller men
ocksa for kvalitativ data som exempelvis kreditbetyg, aterforsakringspaneler, katastrofexponeringar,
Forsékringstekniskt berdkningsunderlag och liknande.

De signerade kontrollrapporterna ska forvaras i digitalt format.
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Linje 2 avses riskhanteringsfunktion, aktuariefunktion, regelefterlevnadsfunktion samt riskkontroll.

Datakvalitet krdver arbete pé alla nivéer i organisationen for att sikerstélla kvaliteten pa de uppgifter som
anvénds for att hantera Bolaget. Specifika kontrollaktiviteter utfors av riskhanteringsfunktionen for att
sdkerstilla hogsta mojliga kvalitet pa uppgifterna. Bolaget genomfor arligen en oberoende granskning dér en del
av uppgiften syftar till att kontrollera datakvaliteten fran interna och externa kallor. Vid denna granskning
granskas marknadsdata och indata mot alternativa kéllor och erfarenheter.

Kontroller som utfors i linje 2 ska i huvudsak utmana genomforda kontroller i linje 1 och bistd med utveckling
av kontroller som utfors av linje 1.

Leverantorerna har interna rutiner och processer som siakerhetsstiller att data hanger ihop mellan olika system
och att data 6verensstimmer med erhallen data. De har ocksa rutiner for att sikerhetsstélla att data stimmer
overens med bokforing nér utbyte av data mellan olika parter sker. Ett exempel pa det sistndmnda &r ndr data
lamnas fran bokforingssystem och andra system till aktuarie for berdkningar. Ansvarig aktuarie ansvarar for att
dualitet 1 anvdnda rantekurvor, betalningsmonster och dylikt.

Detta kriver arbete pa alla nivéer i organisationen for att siakerstdlla kvaliteten pa de uppgifter som anviands for
att hantera Bolaget. Specifika kontrollaktiviteter utfors av riskhanteringsfunktionen for att sékerstélla hogsta
mojliga kvalitet pa uppgifterna. Bolaget genomfor arligen en oberoende granskning dir en del av uppgiften
syftar till att kontrollera datakvaliteten fran interna och externa kéllor. Vid denna granskning granskas
marknadsdata och indata mot alternativa kéllor och erfarenheter.

Vid manuell framtagning av data tillimpas dualitetsprincipen. Detta giller savil internt som for uppdragsavtal.
Gillande uppdragsavtal ansvarar Bolagets tjéinsteleverantdrer for dualitet i alla kritiska processer. Aven det
sistndmnda ska kontrolleras i den arliga oberoende granskningen. Vid all hantering av data ska konfidentialitet
och géllande lagrings- och arkiveringsregler beaktas.

B.4 INTERNKONTROLLSYSTEM

For att sidkerstilla den interna kontrollen har styrelsen antagit ett antal styrdokument hur internkontroll och
rapportering samt uppfoljning ska ske. Ramverket for internkontroll vilket framgér av Bolagets styrdokument
faststélls arligen av styrelsen. Forutom de riskrapporter som avrapporteras till styrelsen gors i samband med att
Bolagets ORSA beslutas en utvérdering avseende foretagsovergripande kontroller sa att Bolagets styrelse kan
uttala sig om att Bolaget har en samlad bild av Bolagets risker och att risknivan haller sig inom de ramar som
styrelsen satt upp.

Bolaget gor kvartalsbokslut som redovisas till styrelsen. For myndighetsrapportering finns en instruktion som
beskriver vem som &r ansvarig for rapporten och vem som kontrollerar rapporten innan den skickas ivég.

Interna kontroller

Foretagsovergripande kontroller genomfors arligen for att sidkerstélla att foretagsstyrningssystemet och dess
bestandsdelar existerar, d4r kompletta och efterlevs inom organisationen. Kontrollerna bestar av
stickprovskontroller och genomfors framst av regelefterlevnadsfunktionen i enlighet med av styrelsen arligen
faststélld plan for granskning avseende regelefterlevnad s.k. ”compliance monitoring”, se vidare nedan.

I samband med ORSA-processen utvirderas Bolagets riskhanteringssystem i sin helhet. Utvérderingen bedomer
lampligheten och effektiviteten i de processer, system och kontroller som finns inom Bolaget for att hantera och
kontrollera Bolagets riskexponering. Styrelsen ansvarar for utvdrderingen.
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Styrdokument for intern kontroll (regelefterlevnad)

Nedanstaende utgar fran Forsdkringsrorelselagen (SFS 2010:2043), FIs regelverk, Bolagets styrdokument for
internkontroll (regelefterlevnad) samt Eiopa (BoS -14/253).

Med regelefterlevnad menas efterlevnad av lagar, forordningar, foreskrifter, interna regler samt god sed eller god
standard avseende den tillstdndspliktiga verksamheten. Bristande regelefterlevnad kan leda till 6kade operativa
risker, risker for regelverksbrott, juridiska sanktioner, tillsynssanktioner, ekonomiska forluster samt till vésentlig
ryktesforlust.

Styrelsen for Bolaget har faststllt f6ljande regler for regelefterlevnadfunktionen:

e  Funktionen dr understilld styrelsen och har en direkt rapporteringslinje till styrelsen. (Funktionen
rapporterar 16pande till VD).
e Funktionsansvarig &r regelefterlevnadfunktionen hos Advisense AB (AD).

Funktionen ska 16pande:

e informera om de risker som kan uppkomma i verksamheten till f61jd av bristande regelefterlevnad

e  hjilpa till med att identifiera och bedéma sadana risker

e granska regelefterlevnaden i Bolaget genom en érlig monitorering (s.k. ”’Compliance Monitoring”)

e bitrdda vid utformningen av interna regler

e se till att de medarbetare som berdrs far information om nya eller dndrade regler och, om det behovs,
utbildning i nya regelverk

Funktionen for regelefterlevnad foreslér till styrelsen en arlig granskningsplan for regelefterlevnad.
Granskningsplanen dr utformad enligt en risk baserad regulatorisk metod och innefattar fem huvudomraden for
regelefterlevnad. Planen syftar till att ge styrelsen over vergripande bild av regelefterlevnaden i Bolaget.
Styrelsen granskar och antar (med eventuella kommentarer) arligen den foreslagna planen.
Regelefterlevnadfunktionen ska minst arligen, i enlighet med géllande granskningsplan, framstilla en
granskningsrapport som avrapporteras pa styrelsemote. Kopia pa regelefterlevnadfunktionens rapport(er) ska
tillstdllas den oberoende granskningsfunktionen.

Funktionen erhaller 16pande kopia av protokoll fran styrelsens sammantraden och av protokoll fort vid
bolagsstimma.

Regelefterlevnadsfunktionen ska vara ett stod for verksamheten. Detta stod ska underlatta regelefterlevnaden och
dérmed bidra till god intern styrning och kontroll.

Regelefterlevnadsfunktionen ska vara sjélvstandig i forhallande till den affarsdrivande delen av verksamheten.
Regelefterlevnadsfunktionen ska inte delta i beslut om verksamheten eller utforandet av tjanster i verksamheten.
Regelefterlevnadsfunktionen ska inte heller ikldda sig nagot ytterligare ansvar for verksamheten.

Rapporten fran regelefterlevnadsfunktionen for 2025 har godkénts och antagits av styrelsen och
rekommendationerna haller pa att atgérdas.

B.5 INTERNREVISIONSFUNKTION

Styrdokument for internrevision (oberoende granskning)
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Nedanstaende utgéar ifrdn Forsdkringsrorelselagen (SFS 2010:2043), FIs regelverk, Bolagets styrdokument samt
EIOPA riktlinjer.

Styrelsen i Sydkraft Forsiakring AB (Bolaget) ska se till att det finns en funktion som granskar och utvirderar
den interna kontrollen och styrningen i Bolaget (som dven innefattar riskkontrollen och
regelefterlevnadfunktionen) och kommunikationssystem.

Granskningsfunktionen ska granska och beddma om riskhantering, styrning och kontroll dr &ndamélsenlig med
hinsyn till de mal som fastlagts for Bolagets verksamhet. De ska ocksé granska &ndamalsenlighet och
effektivitet i Bolagets system och processer och om det finns interna kontroller kopplade till informations- och
kommunikationsteknik (IKT) enligt riktlinje 5 EIOPA BoS-20/600. Funktionens granskning och bedémningar
har f6ljande utgangspunkter:

e Bolagets riskhanteringssystem och foretagsstyrningssystem

e cfterlevnad av lagar, regler och riktlinjer

e idndamadlsenlighet och effektivitet i verksamheten

o sikerstéllande av tillforlitlig och riktig rapportering (extern som intern finansiell och icke finansiell
rapportering) och beslutsinformation

e skydd av tillgangar, information och vérden

Funktionen ska ocksa lamna forslag till forbattringar avseende gjorda iakttagelser. Funktionen har ansvar for att:

e utarbeta forslag till revisionsplan for beslut av styrelsen

e planera och genomfora revision enligt revisionsplanen

o fOlja upp att lampliga atgirder vidtagits avseende de avgivna iakttagelser som fastlagts av styrelsen.

e regelbundet rapportera sina bedomningar till verksamhetsansvariga och styrelsen

e uppritthalla goda kunskaper om foretagets risker och de regler som Bolaget tillimpar, samt sarskild
kompetens for att granska och utvardera utveckling, drift och forvaltning av Bolagets
informationssystem.

Funktionen ska vid tid for granskning ha erforderlig tillgéng till Bolagets resurser, ddribland:

e  De foreskrifter och allménna rad som utges av Finansinspektionen och Bolagets faststdllda interna
styrdokument samt av protokoll frén styrelsens sammantrdden och fran bolagsstimma.
e Regelefterlevnadsfunktionens och riskkontrollfunktionens arbete och rapporter.

Funktionen for internrevision ska utfora sina uppgifter med opartiskhet och vara oberoende fran den verksamhet
som utvérderas.

Intressekonflikter

Bolaget och den oberoende granskningsfunktionen innehar interna styrdokument som tillsammans med
uppdragsavtalet utgor beskrivning for hantering av intressekonflikter och sekretess.

Rapport fran den oberoende granskning 2025 har godkénts och antagits av styrelsen och arbetet med att atgdrda
rekommendationerna pagar och berdknas vara klart under 2026.

Funktionen &r oberoende och ligger i Bolagets "tredje linje”, se ovan. Funktionen deltar séledes inte i Bolagets
verksambhet eller i beslutsfattande.
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B.6 AKTUARIEFUNKTIONEN

Bolagets aktuariefunktion (AF) har under &ret formats genom instruktioner till AF och med operativa
medlemmar frain AGRC AB med uppdrag att koordinera, utfora och granska de aktiviteter som funktionen
alagts.

AF har under aret haft en medlem, som rapporterat till Bolagets VD och som bidragit till foretagets
riskhanteringssystem genom att delta pa riskhanteringsmoten och styrelsemote.

L. Kontroll av virdering av forsikringstekniska avsittningar (FTA) och balansrikning for
solvensindamal har gjorts vid fyra tillfdllen i samband med regulatorisk rapportering (Solvens 2 QRT),
dér den forsta avsag laget per 31.03, den sista per 31.12 och daremellan per kvartalsslut.

1L Kontroll av kapitalkravsberikning enligt regelverkets standardformel har gjorts i samband med
ovan nidmnda rapporteringstillfillen. Vid samtliga tillfédllen har SFAB rapporterats som solventa.

III. Berikningar av framtida kapitalkrav som del av ORSA-process under hosten och sammanfattning
av utfall i ORSA-rapport. AF har deltagit i diskussioner kring riskregister (och specifikt kvantifiering av
delar av det) och utformning/val av stress- och scenariotester.

Iv. Kontroll av virdering av reserv for ej rapporterade skador (IBNR) och kiinslighetsanalysen
enligt IFRS 4 & 7 i samband med arsbokslutet. IBNR ingéar dven i varderingen for solvensindamal —
och dokumenteras i det forsakringstekniska berdkningsunderlaget (FTB) — men avser den analys som
genomfordes infor drsredovisningen.

V. Delaktig i framtagande av SFCR och RSR rorande verksamhetsér 2024.

VL Deltagit i riskhanteringsfunktionens méten.

B.7 UPPDRAGSAVTAL

Ett foretag under Finansinspektionens tillsyn kan ldgga ut delar av verksamheten till uppdragstagare utanfor
foretaget, sdvil inom som utom den egna koncernen eller féretagsgruppen.

Motiven for utlagd verksambhet 4r i samtliga fall att Bolaget har bedomt att det ar for kostsamt att bygga upp
egen kompetens och organisation for berérd verksamhet och att det &r i forsdkringstagarnas intresse att 16sa
berérda fragor med uppdragsavtal.

Styrelsen och VD ansvarar dock alltid ytterst for den verksamhet som utlagts. VD ansvarar for att 16pande
kontrollera och dokumentera (mha mallen “outsourcing checklist”) att uppdragstagare utfor sitt uppdrag pa
tillfredsstédllande sitt i enlighet med géllande avtal och géllande styrdokument. Det ifyllda dokumentet ska sparas
lattillgdngligt tillsammans med Bolagets register dver ingangna avtal i vilket samtliga outsourcingavtal ska tas
upp. Om uppdragstagare inte skoter sitt uppdrag pa tillfredstéllande sitt ska styrelsen underréttas och nédvindiga
atgdrder vidtas. Styrelsen ansvarar ytterst for Bolagets regelefterlevnad, saledes dven innefattande all utlagd
verksamhet under uppdragsavtal, i synnerhet verksamhet avseende Bolagets centrala funktioner.

Instruktioner

30



Med beaktande av vad som anges i Solvens 2 direktivet faststéller styrelsen foljande regler om vilka
verksamheter som ér kritiska for Bolaget p.g.a. avsaknad av egen personal eller kompetens och dérav kan laggas
ut pd uppdragstagare samt hur detta ska goras.

Bolaget kan endast ldgga ut verksambhet till uppdragstagare som bedéms ha den kunskap och formaga som kravs
for att uppdraget ska kunna genomforas pa ett for uppdragets beskaffenhet tillfredsstéllande sétt.

Den verksamhet som kan ldggas ut pa uppdragstagare ar:

e  Administration

e  Aktuarietjdnster

e Kapitalforvaltning

e  Regelefterlevnadsfunktion

e  Riskkontrollfunktion

e  Oberoende granskningsfunktion

e  Forsdkringsformedlartjinster

e  Skaderegleringstjénster

e  Skadeftrebyggande tjanster

e Hantering av forsdkringsskatt i Norden

Uppdragstagaren ska ha en organisation som har den kompetens som krévs for uppdraget.
Uppdragstagaren ska skydda konfidentiell information bade nér det giller Bolaget och dess kunder.

Uppdragstagaren ska ha en intern kontroll som sikerstéller att Uppdragstagaren langsiktigt kan fullgora sitt
atagande samt beredskapsplaner for ofdrutsedda handelser inklusive en kris- och katastrofplanering som l6pande
ska testas.

Uppdragstagaren och Bolaget ska ha beredskapsplaner for hur uppdraget ska kunna avslutas och verksamheten
aterforas till Bolaget utan betydande stdrningar av verksamheten. Bada parter ska dven upprétta och
vidmakthalla beredskapsplaner for oforutsedda hdndelser, inklusive en kris- och katastrofplanering som l6pande
ska testas.

Uppdragstagaren ska sdkerstilla att Finansinspektionen kan genomfora en effektiv tillsyn av den av Bolaget
utlagda verksamheten.

Uppdragstagaren ska tillimpa de av styrelsen i Bolaget faststéllda regler, policys och styrdokument som géller
for den utlagda verksamheten.

For all verksamhet som laggs ut till uppdragstagare ska det finnas skriftliga avtal som reglerar uppdragets art,
serviceniva och sekretess. Det giller 4ven for verksamhet som ldggs ut pa uppdragstagare inom koncernen.

Vid utliggning av verksamhet inom koncernen bor fragor om jév och intressekonflikter sérskilt
uppmirksammas. Hérvid ska beaktas de interna styrdokument som hanterar fragor om intressekonflikter.

Uppdragstagaren ska ha adekvata och dndamalsenliga atgérder pa plats for att uppfylla krav pa
informationssidkerhet samt nédtverks- och datasidkerhet. Detta giller sérskilt for molntjanstleverantdrer.

Uppdragsavtalet ska innehalla ett sarskilt servicenivdavtal i verensstimmelse med Styrdokument for IKT med
syfte att garantera en viss niva av kontinuitet, service och support vid leverans av en IT-tjanst.
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Uppdragsavtalet ska ocksé specificera datacentrens lokalisering (dvs. regioner eller ldnder) dér relevanta
uppgifter kommer att lagras och behandlas inklusive dtagande om att tjansteleverantéren meddelar kunden om
platsen eller platserna foreslas dndras.

Sydkraft/Unipers specifika krav vid upphandling av tjédnster som ej entydigt ar forsékringsspecifika ska beaktas.
Uppfdljning och kontroll av att ingangna avtal efterlevs.

Minst en gang per ar ska en skriftlig utvérdering goras av den utlagda verksamheten enligt en
utvérderingsprocess som finns dokumenterad i en sérskild Excelmall.

VD ska som primért ansvarig i Iopande dialog med de olika partnerna géra avstimningar och
rimlighetsbedémningar for den finansiella och dven den kvalitativa rapporteringen till Finansinspektionen samt
slutligen godkénna rapporteringen innan den sinds in.

Vad giller regelefterlevnad, riskkontroll samt den oberoende granskningen ska rapporternas omfattning stimmas
av mot de av styrelsen godkénda planerna och i dialog med dessa olika parter sikerstélla att deras rapporter
baserar sig pa relevanta underlag samt att deras rekommendationer ar begripliga och genomférbara.

VD ska efter rapporterna erhallits pa ndrmst efterfoljande styrelsemote presentera rapporterna och vid behov
eller pa styrelsens begéran bjuda in respektive ansvarig pé partnersidan till styrelsemétet for att presentera sin
rapport och diskutera eventuella pakallade atgérder.

Riskkontrollsfunktionen, aktuariefunktionen, regelefterlevnadsfunktion och funktionen for Intern revision har
utkontrakterats p.g.a. det inte finns tillrickligt med personal anstilld pa Bolaget for att utfora alla uppgifter.

Likt VD har dven funktionernas generella anseende provats.
Kriterier for funktionerna:
Ansvarig for regelefterlevnadsfunktionen ska uppfylla kriterier nedan:

god kunskap om Bolaget (Sydkraft) och dess verksamhet
erfarenhet av eller uppvisad kompetens inom ekonomi och finans
erfarenhet av forsdkrings- och aterforsikringsverksamhet
erfarenhet inom regelefterlevnad tillimpbart for Bolaget och
erfarenhet av och uppvisad kompetens inom riskhantering.
erfarenhet av hallbarhet och klimatrelaterade risker

erfarenhet av [T-system, molntjanster och cyberrisk

Regelefterlevnadsfunktionen dr outsourcad till Advisenses regelefterlevnadsavdelning med en dedikerad individ
som utfor arbetet for SFAB.

Ansvarig for riskkontrollsfunktionen ska uppfylla kriterierna nedan:

god kunskap om Bolaget (Sydkraft) och dess verksamhet

erfarenhet av eller uppvisad kompetens inom ekonomi och finans
erfarenhet av forsdkrings- och aterforsdkringsverksamhet

erfarenhet inom regelefterlevnad tillimpbart for Bolaget och

erfarenhet av och uppvisad kompetens inom riskanalys och riskhantering.
erfarenhet av hallbarhet och klimatrelaterade risker

erfarenhet av IT-system, molntjanster och cyberrisk
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Riskkontrollsfunktionen dr outsourcad till Advisenses riskkontrollsavdelning med en dedikerad individ som utfor
arbetet for SFAB.

Ansvarig for aktuariefunktionen ska uppfylla kriterier nedan:

ha erforderliga aktuariekvalifikationer

god kunskap om Bolaget (Sydkraft) och dess verksamhet

erfarenhet av eller uppvisad kompetens inom ekonomi och finans

erfarenhet och kompetens inom forsakrings- och/eller aterforsiakringsbranschen.
erfarenhet av hallbarhet och klimatrelaterade risker

erfarenhet av IT-system, molntjinster och cyberrisk

uppfylla lagkrav och krav i FFFS 2015:8

Aktuariefunktionen ar outsourcad till AGRCs aktuarieavdelning med en dedikerad individ som utfor arbetet for

SFAB.

Ansvarig for den oberoende granskningen ska uppfylla kriterier nedan:

god kunskap om Bolaget och Koncernens verksamhet

erfarenhet av eller uppvisad kompetens inom ekonomi och finans
relevant erfarenhet inom UW och skadehantering

relevant erfarenhet av och uppvisad specialkompetens inom riskhantering
erfarenhet av forsiakrings- och aterforsiakringsverksamhet

erfarenhet inom regelefterlevnad tillimpbart for Bolaget och

erfarenhet av och uppvisad kompetens inom riskhantering.

erfarenhet av héllbarhet och klimatrelaterade risker

erfarenhet av IT-system, molntjinster och cyberrisk

Den oberoende granskningen ér outsourcad till KPMG med en dedikerad revisor som utfor granskningen av
SFAB. Provning sker forutom arligen dven i samband med tecknande av uppdragsavtalet eller nér
nyckelperson/funktion byts ut. Beslutet noteras i styrelseprotokoll.

Den personkrets som omfattas av ldmplighetskraven ska vid varje tidpunkt uppfylla dessa krav. Om nagot
oforutsett intraffar under aret som kan ha inverkan pa efterlevnaden av de krav som stélls pa kompetens,
erfarenhet och/eller gott anseende ska Bolaget dvervéga att genomfora en ny lamplighetsprovning.

B.8 OVRIG INFORMATION

Ingen 6vrig information att tilligga.
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C. RISKPROFIL

C.1 TECKNINGSRISK

Risken for otillracklig premieinkomst far anses vara begrénsad da portfoljens utveckling ér forhallandevis kidnd
under planeringsperioden och premicinkomsten i budgeten antagits aningen konservativt. Avseende forsakrat
intresse, som i princip styrs av vilken egendom Uniper dger helt eller delvis, kan vi inte heller se nagra
betydande fordndringar inom den nirmaste tredrsperioden inom energimarknaden i Norden som skulle leda till
att portfoljen mérkbart fordndras. De investeringar som gors i energianldggningar dr redan idag kind teknik och
varje anldggning som kan tillkomma utgdr en liten andel av de samlade forsakringsbeloppen. Bolaget driver
ocksa ett omfattande skadeforebyggande arbete med hjélp av oberoende riskingenjorer.

Reservsittning av skador sker enligt en strikt process och vi ser ingen reell korrelation med likviditetsrisken ur
denna aspekt. Vi bedomer ej heller att risken for nagon s.k. skadeinflation uppstar inom den ndrmaste
trearsperioden p.g.a. den radande inflationsnivan samt att reserverna standigt ses 6ver, i vart fall minst en gang
per kvartal infér Bolagets styrelsemote.

Att Bolaget ska drabbas av naturkatastrofskador som ¢j skulle rymmas inom befintlig aterforsakring ser vi ¢j
heller nédgon risk for.

Risken for att Bolaget skulle drabbas av ett Estimated Maximum Loss (EML) genombrott bedémer vi ocksé som
mycket lag. Uppdatering av Bolagets EML gors tillsammans med oberoende riskingenjorer i samband med de
arliga besiktningarna. Alla EML dr konservativt satta och uppdateras arligen infor varje aterforsakringsfornyelse.
Vidare kan papekas att avtalen med de forsdkrade innehéller en klausul som begréinsar utgaende ersittning till
upphandlad aterforsakringslimit, en sa kallad ”loss limit”.

Bolagets storsta enskilda atagande ér de skydd som tecknas for Sydkraftkoncernens nukleéra (inkl. brand)
egendoms- och avbrottsrisker for dess intresse i den svenska karnkraften. Dessa skydd tecknas som primérer
under de excesser som NNI och Emani tecknar. Aven den s.k. cyberrisken utgor ett likvirdigt stort tagande.
Den maximala exponeringen uppgar till vad som faststillts i de forsdkringstekniska styrdokument, d.v.s. max
20% av redovisat eget kapital plus den obeskattade reserven. For 2024 hade Bolaget exponerat sig for 226 685
KSEK och for 2025 har Bolaget exponerat sig for 233 922 KSEK.

Som del av Bolagets ORSA-process, utfors ett antal tester for att avgora riskkansligheten. Dessa utgors av
stresstest utformade som avvikelser fran finansiella prognoser dér solvenskapitalbehov uppskattas som med
riskmattet VaR genom simulering av riskprofil. Den aggregerade risken antas 6ka proportionerligt och motsvarar
fordndringen i en viss percentil enligt den simulerade riskprofilens fordelning.

C.2 MARKNADSRISK

Bolaget har ingen marknadsrisk av betydelse da kapitalforvaltningspolicyn begransar vad vi far investera i till
foljande.

e  Egna koncernkonton, bankkonton och depdkonton, far tdcka FTA till 100%.

e  Svenska Kommuncertifikat med S&P rating K1, dessa far ticka FTA till 100%.

e Svenska Statsskuldvéxlar med S&P rating A-1, dessa fér ticka FTA till 100%.

e  Certifikat utstdllda av Landsting i Sverige med S&P rating K1, dessa fér ticka FTA till 100%

Loptiden for placeringarna ska vara sé att durationen for tillgdngar &r kortare an durationen for skulderna.
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Bolaget kan ej heller anses ha en investeringsrisk av betydelse med tanke pa den mycket restriktiva riskaptiten.

Négon sérskild skatterisk kan vi ej heller se da eventuellt 6verskott ldmnas i koncernbidrag till Sydkraft AB, vart
moderbolag.

C.3 KREDITRISK

Inom teckningsrisker testas dven riskkénsligheten i solvenskapitalkrav mot kreditbetyg hos motparter med
antagande om sénkt kreditbetyg hos aterforsékrare.

Det finns tre uttalade motpartsrisker namligen aterforsidkrarna, vara externa banker samt de svenska kommuner
som Bolaget har mgjlighet att kopa kommuncertifikat av for att tacka sina FTA. ”Internbanken” inom
Uniperkoncernen som har sina konton hos Unicredit Bank bedoms ej vara en stor motpartsrisk och den riskfaktor
som standardmodellen foreskriver for den typ av motpartsrisk som “internbanken” klassificeras som kan anses
vara vél hog.

En stresstest av moderbolagets rating ger att SCR 6kar med 563 672 KSEK till 949 351 (1 079 965) KSEK och
MCR o6kar med 140 918 KSEK till 237 338 (269 991) KSEK om moderbolagets rating fordndras ett steg fran
BBB- till BB+. Solvenskvoten skulle minska med 200 procentenheter till 137%. Om denna fordndring av rating
skulle intriaffa kan Bolaget vélja placeringsstrategi sa att denna hogre motpartsrisk undviks, exempelvis genom
att placera pa externt bankkonto.

Aterforsikring av egendomsforsikringen sker genom Ergon Insurance Ltd som #r ett annat 100% Agt captive
inom Uniperkoncernen, i vilken Sydkraftkoncernen ingar. Bolaget aterforsakrar 100% till detta bolag som stér
under tillsyn av MFSA (Malta). SFAB har full insyn i detta arbete da Bolagets VD sitter i Ergons styrelse.
Ergons krav pé externa aterforsékrares rating ar minst S&P A- samt att om mojligt ej exponera sig mot ndgon
enskild aterforsdkrare med mer &n 25% av upphandlad limit. Bolaget har en klausul i alla sina direktavtal som
begransar utgdende ersittning till upphandlad limit samt en ’simultancous payment clause”(s p ¢) som fastslar att
Bolaget betalar forst efter att aterforsékrarna betalat sin andel om erséttningen 6verstiger Bolagets sjdlvbehall
som for 2025 uppgick till 12 500 KSEK f{or den aterforsdkrade delen av portféljen. Ratingen pa bolagens
aterforsdkrare foljs kontinuerligt upp av Marsh Management Services, som skoter den dagliga driften av Ergon,
och rapporteras till ledningen for bada bolagen.

Bolagets externa bank dr SEB. Sannolikheten for att Bolaget skulle drabbas av att SEB fallerar utan att vi hinner
reagera far beddmas som mycket lag.

C.4 LIKVIDITETSRISK

Inga forvéintade vinster som ingér i framtida premier har berdknats, d4 Sydkraft tecknar forsiakringsrisker med
arlig fornyelse och inga premier utover dessa ingar i de forsédkringstekniska avsittningarna.

Bolagets viktigaste likviditetsrisk far anses vara otillrdcklig avsittning for riskteckning (FTR) och avsittningar
for oreglerade skador samt IBNR (FTA). Berdkning av de forsidkringstekniska skulderna gors varje manad eller
oftare vid behov i enlighet med Bolagets styrdokument. Reservséttningen foljer en strikt process beskriven i
Bolagets Verksamhetsmanual pa basis av skriftliga rapporter fran Crawford som ar Bolagets oberoende
skadereglerare.
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Bolagets likviditetspolicy slér fast att dvrig likviditet utdver FTA och FTR ska placeras pa ett sddant sétt att
Bolaget har en for verksamheten anpassad forfallostruktur och att likviditetsbrist ej uppstar. Denna likviditet ska
normalt placeras pa Bolagets konto i Unipers internbank. Bolagets storsta behov under en och samma ménad kan
uppga till ett maximalt sjdlvbehall plus tva sjéalvbehall fran de icke aterforsdkrade forsikringslosningarna plus
tva sjdlvbehall pa IPP programmet, vilket dr Stop Loss nivan, enligt aterforsakringsavtalet for den aterforsakrade
affaren utover den kédnda likviditetsplaneringen. Detta innebér att Bolaget ska kunna skapa en likviditet pa
maximalt 258 922 (251 685) KSEK 233 922 (226 685) KSEK + 25 000 (25 000) KSEK) inom 31 dagar utéver
den kénda likviditetsplanen. Det &r pa sa vis fullt mojligt att skapa denna likviditet da behallningen pa
koncernkontot normalt uppgér till mer dn 1 000 000 KSEK. Detta scenario dr ocksé beskrivet i Bolagets
likviditetspolicy.

C.5 OPERATIV RISK

De framsta operationella riskerna dr beroendet av nyckelpersoner for Bolagets dagliga drift, beroendet av
Bolagets kontrollfunktioner, beroendet av Bolagets outsourcingpartners for finansiell rapportering och
skadereglering, ett IT-beroende for redovisning, transaktioner och forsdkringshantering samt
informationssékerhetsrisker. Dessa risker hanteras frimst genom att de beaktats i Bolagets kontinuitetsplan samt
att outsourcingavtalen stiller krav pa att det finns kontinuitetsplaner och back up-rutiner hos véra partners.
Bolaget bedriver informationssékerhetsarbetet utifran ett riskbaserat arbetssétt och dir den 6vergripande
styrningen sker utifrén faststilld informationssékerhetspolicy dar EIOPA IKT regelverket dr implementerat.

C.6 HALLBARHETSRISK

Hallbarhetsrisk (ESG — Environmental, Social & Governance) ér en horisontell risk som skér genom Bolagets
vésentliga processer. Hanteringen av ESG-relaterade risker sker bland annat inom ramen for Bolagets
underwritingprocess, genom omvérldsbevakning samt scenarioanalys i ORSA-processen.

I Bolagets riskhanteringsprocess och ORSA-process har ESG-relaterade risker identifierats och analyserats.
Beddmningen ar att Bolagets storsta transitionsrisk, dvs den risk man 16per under tiden man stiller om till en mer
miljovanlig produktion, maste vara att inte fa aterforsikrarna att ticka full forsékrat program, dvs att
aterforsdkrarna till Ergon begrénsar sina limiter gentemot koncernen p.g.a. att de vill forbéttra sina portféljer och
under avvecklingsfasen inte forsékra t.ex. kolverksamhet. For att stotta Ergon och koncernen om detta skulle
uppsta forberedde Bolaget under 2022 sa det har mojlighet att ga upp och aterforsikra eventuella luckor i
skyddet. Detta har anvints bade under 2023 och 2024 dé Bolaget har gatt in som aterforsikrare till Ergon.

Eftersom dessa risker anses understiga den uppsatta grinsen finns de ¢j med i MC-simuleringen.

C.7 IKT-RISK

Informations- och kommunikationsteknologisk (IKT) risk &r en risk att forlora system och data till f61jd av brott
mot konfidentialitetskrav, icke fullstdndig eller korrekt information i system eller data, opassande eller
otillgingliga system och data eller oférmaga att byta IKT inom rimlig tid och till rimlig kostnad nir miljo eller
affarskrav dndras. Det inkluderar bade cyberrisker och informationssakerhetsrisker till f6ljd av icke passande
eller misslyckade interna processer eller externa hindelser, cyberattacker inrdknade, eller otillracklig fysisk
sikerhet.
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Bolaget anvénder ett fatal IT-system vilka tillhandahalls av moderbolaget i sitt uppdrag (SLA) for Bolaget. Ingen
utveckling eller forandringshantering sker av de standardsystem som Bolaget anvénder i sin verksambhet.
Bolagets krav pé utlagd verksamhet inkluderar krav pa att Bolaget ska bli informerad i férvdg om leverantor av
utlagd verksamhet planerar utveckling av eller utbyte av IT-system vilka anvinds for att leverera tjédnster till
Bolaget.

Pga. DORA-forordningens krav har Bolaget dven identifierat och dokumenterat alla processer som &r beroende
av tredjepartsleverantorer av IKT- tjanster och identifierat kopplingar till de tredjepartsleverantorer av IKT-
tjénster som tillhandahaller tjanster som stoder kritiska eller viktiga funktioner.

De storsta identifierade IK T-riskerna ar

En IT/ informationsékerhetsincident som paverkar INSMAN, bolagets programvara for
forsédkringsadministration

Att Uniper IT, IKT leverantor, inte levererar séker infrastruktur och skydd mot cyberattack

Dessa risker finns med i MC-simuleringen.

C.8 OVRIGA MATERIELLA RISKER

Da Bolaget ar ett captive och for nérvarande endast forsakrar Sydkraftkoncernens egna risker samt agerar
aterforsékrare at Ergon bedomer vi att den enda dvriga relevanta risken &r att vi far ett déligt rykte pa
aterforsdkringsmarknaden pa grund av ett onormalt hogt skadeutfall med daligt underbyggd skadereglering som
leder till 6kade aterforsdkringspremier. Risken hanteras genom att vélja forstklassig oberoende skadereglering
samt genom att folja en strikt processbeskrivning med tillhdrande kontroller som dokumenteras. Var beddmning
dr att risken ej kan ge en hdjning av aterforsékringspremien med mer 50%, vilket betyder att den ej dverstiger
10 000 KSEK inom en trearsperiod pa de volymer som budgeterats.

C.9 OVRIG INFORMATION

Arbetet med att anpassa verksamheten till de regulatoriska kraven sker utifran ett proportionalitetsperspektiv
fortlopande genom Bolagets styrande dokument och verksamhetsprocesser.

D. VARDERING FOR SOLVENSANDAMAL

D.1 TILLGANGAR

Bolagets materiella kategorier av tillgdngar utgors av aterldn till moderbolaget genom inséttning pa
koncernkonto och externt konto eller fordringar pa &terforsikrare. De kan dven utgora placeringstillgangar som i
sé fall utgors av kommuncertifikat emitterade av olika kommuner med korta 16ptider.

Insittning pa koncernkonto samt externt konto, vilka tillsammans utgér 1 510 886 (1 715 256) KSEK, virderas
till nominellt belopp per balansdatum.
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D.2 FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

Bolagets materiella forsakringsklasser utgors av egendom- och avbrottsskador resp. formdgenhetsskador frén
cyberincidenter och transportforsidkring. Virdet av forsékringstekniska avséttningar och riskmarginalen uppgick
till -23 926 (191 256) KSEK respektive 16 486 (20 638) KSEK vid utgdngen av 2025. Aterforsikrares andel av
forsékringstekniska avsdttningar uppgick till -31 799 (-38 051) KSEK.

Enligt den finansiella redovisningen var vérdet av forsakringstekniska avsattningarna 189 903 (383 783) KSEK,
varav dterforsékrares andel -8 (5) KSEK.

For solvensdndamal, véarderas forsdkringstekniska avsittningar baserat pa forviantade kostnader per rapporterade
skador och bedomt behov for avséttning for ej inrapporterade skador, separat for intjdnad och ej intjanad
forsakringsperiod inom resp. klass. For ¢j intjanad period antas avtalsgransen begrénsas till ett ar och
skadeutfallen forvéantas intraffa enligt historiska monster. Iklddd risk tags upp som kassafloden i FTA. For arets
utgdng virderas fornyelsen forsta januari som ett inflode brutto och ett utflode for aterforsikring. Varderingen av
cyberrisker ar forknippad med osékerhet da risken nyligen tecknats och historiska monster saknas. Allmént
géller for forsakringsriskerna som tecknas att frekvensen pé intraffade skador 4r 1dg men omfattningen ar hog.

Den framsta skillnaden mellan virdering for solvensdndamal och finansiell redovisning avser avsittning for ej
intjdnad premie, dir den i forra fallet justeras utifran antagande om skadeutfall samt att avtalad férnyelseperiod
ingar i virderingen.

Ingen justering vare sig matchning, enligt artikel 77b, volatilitet enligt artikel 77d eller Gvergangssystem for
riskfria riintesatser enligt artikel 308c, gors. Overgangsregler for forsikringstekniska avsittningar enligt artikel
308d tillimpas inte heller.

Aterkrav enligt aterforsikringsavtal virderas utifran avtalade limiter per risk och &rligt aggregat. Under aret har
dessa varit 12 500 KSEK resp. 25 000 KSEK. Aterforsikringsavtalet dr utformat si att utfistelser sker simulant
mellan Bolaget och dterforsikringsgivare.

D.3 ANDRA SKULDER

Skulder, utdver forsékringstekniska avséttningar, utgors av uppskjutna skatteskulder samt dvriga skulder.
Uppskjutna skatteskulder uppgick till 2 133 (3 488) KSEK per utgangen av 2025 och utgors till en del av
resultatpaverkan vid omvérdering av balansrikning. I finansiell redovisning vérderas sidkerhetsreserv till
obeskattat vérde.

For solvensidndamal vérderas skatteskulden till 34 165 (27 567) KSEK. Den hogre virderingen for
solvensvérderingen kommer av tillskott av eget kapital i form av omvérderingsvinster.

Ovriga skulder utgors av leverantdrsskulder och uppgick till 73 (197 603*) KSEK samt dvrigt 210 (186) KSEK
per utgangen av 2025. *F.g. ar ingick koncernbidraget i 6vriga skulder, ddrav det hoga beloppet.

D.4 ALTERNATIVA VARDERINGSMETODER

Inga alternativa virderingsmetoder anvéinds.

38



D.5 OVRIG INFORMATION

Ingen 6vrig information.

E. FINANSIERING

E.1 KAPITALBAS

Bolaget har i dagsldget inga kapitalbasposter utdver balanserad vinst som kan dterbetalas eller 16sas in. En
upplosning kan dock ske av Bolagets sidkerhetsreserv men en sadan upplosning kan endast ske om Bolaget
andrar omfattning pa forsidkringsprogrammet eller vid negativt tekniskt resultat. Om en betydande upplosning
sker ska Bolaget noggrant beakta hur upplosningen paverkar Bolagets mojlighet att upprétthalla
solvenskapitalkravet (SCR). Om beddmningen r att upplosningen paverkar Bolagets mojlighet att uppratthalla
SCR ska Bolaget utreda mdjligheten till kapitaltillskott frin moderbolaget alternativt géra en dversyn av
Bolagets riskaptit och riskexponering.

Bolagets finansieringsplanering utgor en del av ORSA processen for att sdkerstilla det framtida
solvenskapitalbehovet sa langt som mojligt &r. Behovet ska ocksa beréknas enligt standardmodellen enligt
Solvens 2 direktivet. Bada berdkningarna ska ske i samarbete med Bolagets aktuarie och diskuteras i Risk
Management-funktion samt styrelsen for beslut om lamplig atgird vid behov.

Kapitalbasen var vid utgédngen av 2025 varderad till 1 301 292 (1 236 726) KSEK, varav hela kapitalbasen
klassificerats som niva 1-kapital. For tickning av solvenskapitalkrav, liksom minimikapitalkrav far 1 301 292 (1
236 726) KSEK medriknas.

Kapitalbasen enligt den finansiella redovisningen uppgick vid samma tidpunkt till 1 169 608 (1 133 423) KSEK,
dar den materiella skillnaden utgdrs av skatteeffekten vid dndring i véirdering av sdkerhetsreserv och
forsakringstekniska avséttningar. Detta regleras inom primérkapitalbasens avstimningsreserv, i vilken beskattad
del av sékerhetsreserv ingar tillsammans med justering av vardering av tillgdngar och forsékringstekniska
avsittningar. Ovriga priméirkapitalposter utgors av aktiekapital om 100 000 KSEK, ackumulerade vinster om 69
608 (69 278) KSEK samt obeskattade reserver 1 000 000 (964 145) KSEK.

E.2 SOLVENSKAPITALKRAV OCH MINIMIKAPITALKRAV

Solvenskapitalkravet uppgick vid utgangen av 2025 till 385 679 (437 532) KSEK och minimikapitalkravet till
96 420 (109 383) KSEK. Solvenskapitalkravet har berdknats enligt regelverkets standardformel, fordelat per
riskmoduler enligt tabell nedan.
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ke | 20261231 | 2024-12:31 ] Forandring ]

Marknadsrisk 1567 7 136 - 5569
Rénterisk 1482 6 895 -5413
Aktiekursrisk -

Spreadrisk - o -

Valutarisk 261 799 - 538

Fastighetsrisk -

Koncentrationsrisk - - -
Motpartsrisk 221785 251786 - 30 000
Skadeforsakringsrisk 247 348 267 871 - 20 523

Premie- och reservrisk 43 940 96 448 - 52508

Annullationsrisk - - -

Katastrofrisk 232677 226 954 5723
Immateriell risk - - -
Justeringsbelopp -34 165 - 27 567 -6 597
BSCR 406 938 452 219 - 45282
Kapitalkrav

SCR 385679 437 532 - 51853

MCR 96 420 109 383 -12 963
Tillgangligt kapital

SCR 1301 292 1236 726 64 566

MCR 1301 292 1236 726 64 566
Solvenskvoter
SCR Ratio 337% 283% 55%
MCR Ratio 1350% 1131% 219%

Minimikapitalkravet har berdknats genom att beakta solvenskapitalkrav enligt ovan, garantibelopp definierade i
regelverket per géllande valutakurs, samt en linjar komponent utifran basta skattning av skador for egen rakning
och tecknad premie for egen ridkning. I detta fall utgérs minimikapitalkravet 25% av solvenskapitalkrav.

E.3 ANVANDNING AV UNDERGRUPPEN FOR DURATIONSBASERAD AKTIEKURSRISK
VID BERAKNING AV SOLVENSKAPITALKRAVET

Inte tillimpligt.

E.4 SKILLNADER MELLAN STANDARDFORMELN OCH ANVANDA INTERNA
MODELLER

Inte tilldimpligt, Bolaget anvinder standardmodellen.

E.5 OVERTRADELSE AV MINIMIKAPITALKRAVET OCH SOLVENSKAPITALKRAVET

Under aret har insolvens inte uppmatts vid nagot tillfalle

E.6 OVRIG INFORMATION

Ingen 6vrig information.
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