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Sydkraft Forsakring AB dr ett till 100 % iigt bolag av Sydkraft AB, ett sé kallat captive. Sydkraft AB ingér i den
internationella Uniperkoncernen. Det ultimata moderbolaget & Uniper SE med siite i Diisseldorf.

Enligt bolagsordningen har Sydkraft Forsiikring AB (Bolaget alt SFAB) till foremél r sin verksamhet, savil inom
som utom det Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet (EES) med begtiinsning till Sydkrafi AB koncernens egna
risker. meddela forsékring hinforlig till foljande klasser och grupper av direkt och indirekt skadeforsikring:

Grupp ¢) Forsikring mot brand och annan skada pi egendom
Forsikringsklass 7 Godstransport

Forsikringsklass 13 Allmin ansvarighet

Forsikringsklass 16 Annan frmégenhetsskada

Bolagets vision &r att genom effektiv riskhantering och riskfinansiering bidra till att Sydkraftkoncernens extema
forsakringskostnader minskar,

Bolagets affirsidé dr att erbjuda kunderna i Sydkraftkoncernen konkurrenskrafiig skadefinansiering baserat pa
riskanalys och behov hos kunderna. Kunderna skall erbjudas ett forsakringsskydd till konkurrenskraftiga priser och
verksamhetsanpassade villkor eller pa minst samma villkor som kan erhillas pa den Gppna forsikringsmarknaden.

Den dyvergripande malsittningen ar att under de kommande tre aren minst bibehalla ett konsolideringskapital i
Sydkraft Forsiikring AB pa Imiljard kronor for att ha et riskengagemang i egen rikning pa 200 miljoner kronor for
att ddrmed bli ¢n starkare forhandlingspart i dterfirsiikringssammanhang.

Bolagets strategi kan sammanfattas i fljande punkier:

o Lgendomsfirsikring (sak- och avbrottsrisker) skall prioriteras, andra branscher kan tecknas enligt
bolagsordningen nir viisentliga fordelar kan vinnas.

»  Forsikring skall goras i egen rakning som direktforsakring. Diir kapaciteten inte riicker till gors det i
samarbete med annan direktforsikringsgivare for att darefier aterforsiikra aterstaende risk.

*  For placering av dterforsiikring kan dterforsikringsmiklare anviindas nér deras kompetens och niitverk kan
anses behévligt.

¢ Forsiikringsbolaget skall inte ha egen anstilld personal. Personalresurser kops antingen av bolag i
Svdkraftkoncérnen eller externt.

*  Administrationen skall minimeras och effektiviseras utan att regelefterlevnad riskeras for att erhalla ldasta
mdjliga kostnad samt skadereglering skall kispas av tredje oberoende part fr att upprétthilla hig
troviirdighet pa aterforsikringsmarknaden.

Bolagets affiir utgdrs idag huvudsakligen av en egendoms- och avbrottsportfolj bestaende av Sydkrafikoncernens
risker inklusive de exponeringar som koncernen har for sina intressen i den svenska kiimkrafien. Bolaget Torsiikrar
ocks en andel av koncernens transportavtal med It Skadeforsakring. fr 2018 tar bolaget en coassuransandel pa 30
Y. Vidare forsiikras dven koncernens exponering av s.k. “calls™ fran de dmsesidiga bolagen Emani, Elini och
BlueRe som tillsammans med Nordic Nuclear Insurers (NN1) ticker koncernens nukleiira kirnkra ftsexponeringar
med hoga sjilvrisker och langa karenser. Dessa affirer har varit stommen i Bolagets afflirer mer iin de senaste 10



dren och kommer att si forbli aren framat. Bolaget foljer Uniperkoncernens planeringseykel som bestar i en rullande
tredrsplanering och budgetering. 2018 tecknades ocksd koncernens s.k. “cyberrisk™ och kommer att si géras dven
under planeringsperioden framat . Cyberrisken har tecknats avseende nukleira respektive icke-nukletira risker.

Bolagets resultat 6ver de senaste fem dren har varit positivt och fir anses vara stabilt. Sydkrafikoncernen satsar stora
resurser pa anliiggningarnas underhdll samt pa det skadeforebyggande arbetet. Under AS nedan finns en
femarsversikt med nyckeltal presenterad.

Bolaget tilliimpar en kombination av finansiell styrning dir styrelsen delges kvartalsvisa resultat samt uppdaterade
prognoser framat samt en riskstyrning som baseras pa Bolagets Risk Management system som beskrivs under B
nedan,

Bolagets finansiering sker genom moderbolaget Sydkraft ABs forsorg via koncernens finansavdelning och bolagets
alla behov av likviditet kan losas pa 24 timmar genom att terkalla delar av linet till interbanken utan att behova
siilja nigra av de placeringar som giirs for att ticka de forsikringstekniska skulderna.

Styrelsen anser att bolaget har en lig riskprofil i firhillande till bolagets riskaptit. Bolagets riskprofil (riskregister)
presenteras i ett tralikljussystem dir gron niva betyder lag risk och rod nivé betyder hig risk med gul niva
daremellan. Riskregistret redovisar vid genomgang att av Bolagets cirka 60 stycken noterade risker iir efter
riskbegriinsande dtgérder 10 stycken noterade som gula och endast 1 som rid, Den rida risken avser risken att
maximalt sjiiilvbehdll tas i ansprak {or den ¢j aterforsakrade affiren av de nukleiira primérerna och cyberrisken. Det
maximala sjélvbehallet for dessa primirer uppgar till 20 % av eget kapital och den obeskattade sikerhetsreserven.
Detta dr en av Bolaget medveten tagen risk. Kriterierna for bedémningen av vilken nivé riskerna astitts finns
beskrivet | Bolagets Own Risk Solvency Assessment (ORSA).

Den 31 december 2018 uppgick bolagets solvenskapital till 1 197 371 (1 179 335) KSEK och solvenskapitalbehov
enligt vara egna berdkningar 2018 till 204 900 (178 000) KSEK. Standardmodellen i Solvens 2 ger ett krav pa
solvenskapital. Solvency Capital Requirement (SCR), pa 305 313 (286 503) KSEK per den 31 december 2018.
Resultatet av dessa berdikningar visar att bolaget har stora marginaler. Att vara egna beriikningar ger ett ligre kray pa
solvenskapital jimfort med Solvens 2 standardmodellen star aut finna i att vi gor en annan beddmning av
motpartsrisken dir vi ej beddmer risken sa stor att viirt ultimata moderbolag ska fallera och vart 1an till internbanken
skulle dventyras.

Bolagets egen bedomning av framtida solvenskapital har gjorts baserat pa de olika riskscenarierna som
dokumenterats i bolagets riskregister samt de efterfoljande Monte Carlo (MC) simuleringarna. Enligt denna
scenariobaserade metodik att beddma bolagets framtida solvenskapital inom en framtida tredrsperiod med en
aningen minskande omfattning pa affiiren behdver bolaget higst 204 900 (178 000) KSEK. Alternativt 229 900
(203 000) KSEK om bolagets Stop Loss for den aterforsikrade delen av affiren eroderas, detta gav en
solvensmarginal pa 531 (426) % under 2018. Marginalen kommer att forindras marginellt under MTP perioden
enligt var bedémning.

Styrelsen och Risk Management funktionen har diskuterat och analyserat var ORSA och beddmer att bolagets
verkliga solvenskapital med god marginal kommer att dverskrida det solvensbehov som Bolagets egen berikning
inklusive stresstesterna visar pa samt dven det som standardmodellen kriiver. Bade stresstesterna av riskregistret och
den omvinda stresstesten visar att Bolaget kommer att ha en betrygeande marginal fram till och med 2021.
Styrelsen och ledningen dr Gverens om att inga siirskilda atgirder behover vidias for tillfillet. Vir senaste ORSA
godkiindes pa styrelsemdtet den 11 december 2018. Styrelsen har ambitionen att bolaget ska uppriitthélla en
betryggande solvensmarginal i enlighet med Bolagets ORSA policy samt att fiilja upp arbetet med bolagets Risk
Management system och bevaka eventuella fHréindringar i Bolagets riskbild.



A. VERKSAMHET OCH RESULTA

A.1 VERKSAMHET

Firetagets namn @r Sydkrafl Forsiikring AB (Bolaget) med org nr 516401-6551. Bolaget ér ett till 100 % gt
dotterbolag till Sydkraft AB som ingar i den internationella energikoncernen Uniper. Det ultimata moderbolaget #r
Uniper SE med siite i Diisseldorf i Tyskland. Uniper SE dger 100 % av Sydkraft AB.

Den finansielle tillsynen av Bolaget utfors av:
Finansinspektionen

Box 7821

SE-103 97 Stockholm

Tel. +46 9 7878000

finansinspektionen(fi.se

www.fi.se

Bolagets externa revisor ér: PWC, Carl Fogelberg
Bestiksadress: Anna Lindhs plats 4. 211 19 Malmd
Postnummer: Box 4009, SE-203 11 Malmd
Telefon: H46 10-212 70 00

kundcenter@se. pwec.com

WW.pwe.se

Enligt bolagsordningen har Sydkraft Forsikring AB (Bolaget alt SFAB) till fiiremial foir sin verksamhet, saviil inom
som utom det Furopeiska Ekonomiska Samarbetsomridet (EES) med begrinsning till Sydkraft AB koncernens egna
risker, meddela forséikring hintarlig till foljande klasser och grupper av direkt och indirekt skadefSrsikring:

Grupp e) Forsikring mot brand och annan skada pé egendom
Forsakringsklass 7 Godstransport

Farsdkringsklass 13 Allmén ansvarighet

Forsikringsklass 16 Annan formégenhetsskada

Bolagets vision dr att genom eflektiv riskhantering och risk finansiering bidra till att Sydkrafikoncernens externa
Grsikringskostnader minskar.

. Andra

~ Andra
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Bolagets affiirsidé ér att erbjuda kunderna i Sydkraftkoncernen konkurrenskraftig skadefinansiering baserat pi
riskanalys och behov hos kunderna, Kunderna skall erbjudas et forsakringsskydd till konkurrenskraftiga priser och
verksamhetsanpassade villkor eller pa minst samma villkor som kan erhallas pa den Gppna forsikringsmarknaden.

Den tvergripande malséttningen dr att under de kommande tre dren minst bibehalla ett konsolideringskapital i
Sydkraft Férsikring AB pa | miljard kronor f6r att ha ett riskengagemang i egen riikning pa 200 miljoner kronor for
att diirmed bli en starkare forhandlingspart i aterforsikrings-sammanhang.

Bolagets strategi kan sammanfattas i fljande punkter:

- Egendomsforsikring (sak- och avbrottsrisker) skall prioriteras. andra branscher kan tecknas enliat
bolagsordningen nir viisentliga fordelar kan vinnas.

- Forsiikring skall goras i egen rilkning som direktfrsiikring. Diir kapaciteten inte ricker till gérs det i
samarbete med annan direkt (Grsikringsgivare for att direfter aterforsikra aterstiende risk.

- For placering av aterfGrsiikring kan fterforsikringsmiklare anvindas néir deras kompetens och nétverk kan
anses behovligt.

- Forsikringsbolaget skall inte ha egen anstéilld personal. Personalresurser kips antingen av bolag i
Sydkraftkoncernen eller externt.

= Administrationen skall minimeras och effektiviseras utan att regelefterlevnad riskeras for att erhalla ligsta
méjliga kostnad samt skadereglering skall kiipas av tredje oberoende part f5r att uppriitthélla hig
trovirdighet ph aterforsikrings-marknaden.

Bolagets affir utgors idag huvudsakligen av en egendoms- och avbrottsportfolj bestiende av Sydkraftkoncernens
risker inklusive de exponeringar som koncernen har for sina intressen i den svenska kiirnkraften. Bolaget forsikrar
ocksi en andel av koncernens transportavial med If Skadeforsiikring, r 2018 tar bolaget en coassuransandel pa 30
%. Vidare forsiikras dven koncernens exponering av s.k. “calls™ fran de dmsesidiga bolagen Emani. Elini och
BlueRe som tillsammans med Nordic Nuclear Insurers (NN1) ticker koncernens nukleiira kiirnkrafisexponeringar
med hoga sjilvrisker och langa karenser. Dessa affiirer har varit stommen i Bolagets affirer mer fin de senaste 10
aren och kommer si att {Grbli aren framat. Bolaget {6ljer Uniperkoncernens planeringscykel som bestar i en rullande
trearsplanering och budgetering. Infor 2018 tecknades ocksi koncernens s.k. “cyberrisk™ och kommer att sé goras
under planeringsperioden framét. Cyberrisken har tecknats avseende nukledira respektive icke-nukleiira risker.

Bolagets resultar Gver de senaste fem aren har varit positivt och fir anses vara stabilt. Sydkraftkoncernen satsar stora
resurser pd anldggningarnas underhdll samt pi det skadeforebypgande arbetet. Under AS nedan finns en
femirsdversikt med nyckeltal presenterad.

Bolaget driver sen nagra ar tillbaka bara verksamhet i Sverige.

Bolaget bytte dgare fran E.ON Sverige AB till Sydkraft AB under 2015. ett nyetablerat bolag inom
Uniperkoncernen. Bolaget bytte ocksi namn frdn E.ON Forsikring Sverige AB till Sydkraft Forsakring AB under
2015. Detta som en forberedelse av den uppdelning av verksamheten som slutfordes under 2016. E.ON koncernen
delades i tvdi fristaende koncerner. i E.ON och Uniper. Inom Uniper aterfinns elproduktion och tradingverksamhet
och inom E.ON finns dvriga verksamheter kvar. Sydkraft AB och darmed Sydkraft Forsikring AB tillhor
Uniperkoncernen. Under 2018 salde E.ON sin resterande andel aktier pa 46.7 % till Fortum. 1 dvrigt ir Figet
oforéndrat. Det finns inga materiella férindringar efter periodens slut.



A.2 FORSAKRINGSRESULTAT

Bolaget har under verksamhetsaret tecknat direktforsakring avseende Brand och annan skada pd egendom samt
avbrott, med en I6ptid pa ett ar. Utdver det har bolaget haft en liten premicinkomst for en transportforsikring som
tecknas som coassurans. Riskerna dr uteslutande beligna i Sverige. Samtliga forsiakringar fir hinforliga till
Sydkraftkoncernens egna risker.

Bolagets premieinkomst och firsikringsersiittningar i fGrsikringsrorelsen per affirsgren visas i nedanstiende tabel:

Forsidkringsklass
Brand och annan skada pa | Transport Annan formégenhets-
KSEK Total
egendom skada
12 (12 11 500 (11 500 170872
Premieinkomst 159 360 (140 310) iz ( ) - 10
(151 822)
-{- - -49 631 (-
Forsdkringsersattningar |- 49 631 (-11 544) ) ) (
11 544)

Bolagets premieinkomst uppgick under 2018 till 186 031 (168 154) KSEK. Premier fir avgiven aterforsikring
uppgick under motsvarande period till 15 159 (16 332) KSEK.

Under aret har 1 skada rapporterats (2).

Bolagets premieintikier for egen rikning under 2018 uppgick till 151 184 (160 395) KSEK., vilket dr i samma nivi
som prognosen for 2018.

Den uppskattade kostnaden foir tidigare drs skador jamfort med fGregiaende uppskattningar (det si kallade
avvecklingsresultatet) innebar en minskning av kostnaden med 13 501 (5 165) KSEK. friimst pa grund av att utbetalt
belopp for tidigare skador under aret blev ligre dn reservsatt belopp.

Prognosen f6r Bolagets forsiikringsrrelse under 2019 ér au premieinkomsten minskar bland annat pa grund av att
avbrousiorsikringsbeloppen fir Sydkraftkoncernens andelar i de svenska kiimkraflverken minskar. Prognosen for
premieinkomsten 2019 dr 163 000 KSEK. Fér skadeutfallet prognostiseras ett utfall om 25 000 KSEK vilket
motsvarar den Stop Loss fiirsakringslimit Bolaget koper for den konventionella delen av sin egendomsportfslj. Detta
ger ett ger ett budgeterat dverskott. efter administrationskostnader men fore skatt, om ca 116 000 KSEK.

Bolaget har enliet plan genomiort ett par riskbesiktningar under 2018, Nagra andra riskreduceringstekniker har inte
anskaffats eller ingatts under rapporteringsperioden.




A3 INVESTERINGSRESULTAT

Under den senaste rapporteringsperioden har bolagets investeringar fordelats pa:

B Bankmedel pa koncernkonto | 158 097 (1 014 261) KSEK.
. Kommuncertifikat marknadsvirde pa 205 079 (200 280) KSEK
. Bankmedel pa konto i SEB 77 (84) KSEK

Bolagets totala resultat for investeringar. exklusive valutakurseffekter, uppgick for 2018 till - -6 752 (-6 136) KSEK.
Inga ranteintiikter har erhallits under 2018,

Typ av vardepapper Ranteintakt Rantekostnad
Bankmedel pa koncernkonto - 5962 (5 068)
Kommuncertifikat - 790 (1 068)

Bolagets storsta tillgangar finns pa koncernkonto i Unicredit Bank, varfor man ér beroende av hur riintan utvecklas
for att fa ndgon avkastning pa bankkontot. Riinta pi koncernlan faststills genom/motsvarar Unipers externa
finansiering. Med nuvarande rintelige och inflation fGirviintas investeringsresultatet under 2019 till 2021 vara
relativt ofdriindrat eller svagt kande.

Bolaget har i dagslédget inga planer dndra sin investeringspolicy utan wtéver att tiicka erforderliga
forsdkringstekniska avsiittningar stélla resterande likvid till koncernens farfogande.

A4 RESULTAT FRAN OVRIGA VERKSAMHETER

Sydkraft Forsiikring har inga inkomster eller utgifier som inte relaterar till forséikrings- och investeringsverksamhet
och har heller inga planer pa att forindra sin verksamhet sk att sadana inkomster eller utgifier kan forviintas uppsta
under tidsperioden.

10



A.5 OVRIG INFORMATION

Det kan noteras att efier delningen av Bolagets portfolj per den | januari 2016 (beroende pa den dé forestdende

uppdelningen av EON-koncernen i tvid koncerner. Uniperkoncernen som Sydkraftkoncernen i Sverige och ocksa
Sydkraft Férsiikring AB tillhor, samt den nya EON-koncernen) har Bolaget endast drabbats av tre skador. Under
aren dessforinnan kom merparten av skadorna frdn fjarrviirme- och elniitsverksamheten som stannade i den nya

EON-koncernen. Det ir bolagets férhoppning att detta ska paverka aterforsiikringspremien i positiv riktning for de

aterforsikrade delarna.

Bolagets resultat 6ver de senaste fem aren har varit positivt och far anses vara stabilt. Sydkraftkoncernen satsar stora

resurser pa anliiggningarnas underhall samt det skadeforebyggande arbetet, Nedan presenteras resultatet och

bolagets tillgangar samt vissa nyckeltal for de senaste fem dren.

FEMARSOVERSIKT OCH NYCKELTAL (KSEK)

Resultat 2018 2017
Premieinkomst f.e.r 170872 151822
Premieintakt f.e.r, 151184 160 395
Kapitalavkastning netto i -902 -761
forsakringsrorelsen

Forsakringsersattningar fe.r -49 631 -11 544
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 94 776 141 460
Arets resultat 0 0
Ekonomisk stallning

Placeringstillgangar (verkligt virde) 1363289 1214593
Forsakringstekniska avsdttningar f.e.r 202 039 142 446

Konsolideringskapital

[ ]
fard
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142 152

107 814

-860

-999

99 371

1079 296

141978

2015

133127

167 935

54

-20 521

141 326

1545104

240430

2014

165751

167 382

2462

-136 939

26414

1454 833

304 187
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Ekonomisk stéllning

Beskattat eget kapital 104 305 104 305 104 305 104 305 104 305
Obeskattade reserver 985031 967242 831143 736813 1035247
Overvirden i andra finansiella tillgdngar - - - - -
1089336 1071547 935448 841118 1139552
Varav latent skatt i obeskattade reserver 202916 212793 182 851 162099 227 754
Erforderlig solvensmarginal 34 730 34188
Kapitalbas 1089336 1179335 935448 841118 1139552
Solvensrelaterade uppgifter
Minimikapitalkrav 305 313 71626 55637
Solvenskapitalkrav 76328 286 503 222549
Nyckeltal
Forsakringsrérelsen
Skadeprocent 33% 7% 1% 12% 82%
Driftskostnadsprocent 4% 4% 6% 4% 4%
Totalkostnadsprocent 37 % 11% 7% 16 % 86%
Kapitalférvaltning
Direktavkastning -0,52% -0,53% -0,045% 0% 1%
Totalavkastning -0,52% -0,53% -0,045% 0% 1%

12



Konsolideringsgrad 638% 706% 658% 632 % 688 %

Premienivaerna bedtms stabiliseras under 2019 och 2020 (séinkning under 2019 p.g.a. att Ringhals 2 stings).
Prissittning pa elbdrsen har en stor paverkan pa Bolagets premieintikt eftersom stora delar av den hiirrdr frin

avbrottsfrsiikringar som bygger pa att Bolaget ersitter forsikringstagare 16r inkdp av alternativ elkrafl vid eventuell
skada.

Under 2017 stingdes kirnkrafisreaktor OKG1 och OKG2. detta har paverkat Bolagets premieintikt negativt.
Prisséttning pa Nordpool i kombination med teckning av Cyberrisk har dock totalt sett gett en premiedkning under

13



B. FORETAGSSTYRNINGSSYSTEM

B.l ALLMAN INFORMATION OM FORETAGSSTYRNINGSSYSTEMET

Bolaget tillimpar en kombination av finansiell styrning dir styrelsen delges kvartalsvisa resultat samt uppdaterade
prognoser framat samt en riskstyrning som baseras pi Bolagets Risk Management system som enklast kan beskrivas

med nedanstaende bild.

RM System for Sydkraft Forsakring AB updated Fabruary, 2018

-ORSA 5 F
Send Independent  .Approve all the internal fls!l( ?:g: s:er
audit report, and guidelines annually meja:ua;r ‘:“:ﬁ'
ORSAto Fl At the 3 SFAB board :

meeting in December

RM Function®

pliance, Intemal

control pian, evaluaste Solvency

andwork according to special

ORSA agl;nr:l;2 4

Overall risk profi

ify Cor ar

uation of Solvency. To

be drafted by RM -Compliance plan
Function. -Internal contrel plan

To be approve at 7' SFAB

board meeting in

March/April

\ia the RM
Function

‘Independent audit plan Contmgency plan
To be approved at the 2™
SFAB board and strategy
meeting in September

Including

outsourcing partners

Governance Manual

With reference to guidelines and relevant law.
Manual toinclude job description, thecorr‘l‘pcsmon Viathe RM
of'the board. and parts'of the UMC”

Furction

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Bolagets organisation och for fGryvaltningen av Bolagets angeldgenheter enligt
forsakringsrirelse- och akticbolagslagen. Styrelsen har det dvergripande ansvaret [or att se till att Bolagets interna
kontroll och styrning ér indamalsenlig och effektiv samt att, de av styrelsen faststiillda. riktlinjerna for kontroll och

styrning ir relevanta och tillimpas.

Bolagets Revisionsutskott bestar av styrelseledamaterna som inte samtidigt ingar i {Gretagsledningen. Tva av dessa
har redovisningskompetens och en far anses vara oberoende da denne arbetar pi Sydkraft Nuclear Power AB. Minst

en medlem av revisionsutskottet ska vara oberoende och ha redovisnings- eller revisionskompetens
Revisionsutskottets funktion och uppgifier utivas av hela styrelsen,

Revisionsutskottet ska dvervaka den finansiella rapporteringen samt Gvervaka effektiviteten i fretagets interna

kontroll, eventuella internrevision och riskhanteringssystem. Vidare ska utskottet Gvervaka revisorns eller
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revisionsbolagets opartiskhet och sjilvstiindighet, sdrskilt om revisorn tillhandahéller ytterligare tjsnster eller
ridgivning utanfor revisionen till bolaget, Revisionsutskottet ska bitriida valberedningen i friga om val av revisor.

Vidare finns det en audit committee. Dess funktion och uppgifter utiivas av hela styrelsen.

VD ansvarar {0r att skota den [Gpande fGrvaltningen av Bolagets angeldgenheter enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar f6r VD samt styrelsens arbetsordning. VI ansvarar {6r att riktlinjerna och verksamhetsmanualen minst
arligen uppdateras med hiinsyn till behov samt att de antas pa ett styrelseméte.

Beslut som fattas av Riskhanteringsfunktionen ska dokumenteras pa liknande siitt som éyvriga verksamhetsbeslut,

lLanvisningen for VD regleras ocksa i detalj VDs befogenheter sasom tecknande av risk, upphandling av avgiven
aterforsikring, granser for investeringar, placeringar (Gr att ticka fGrsiikringstekniska avsiittningar och
dverskottslikvid samt beslut rérande kontrollerbara driftskostnader med tillhérande attestritter. Vidare regleras
ocksa ansvaret for efterlevnad av lagar och regler samt interna riktlinjer.

Nagon vidare delegering av befogenheter fran VD ner till de tva andra personerna som arbetar under uppdragsavtal
med moderbolagetSydkraft AB helt eller delvis girs ej.

Bestillaransvaret [6r de outsourcade funktionerna aktuariefunktion och riskkontroll innchas av VD.
Bestéllaransvaret for regelefterlevnad samt den oberoende granskningen innehas av tvé personer i styrelsen,

Styrelsen uppbir inget arvode Gr sitt arbete i styrelsen da de alla iir anstiillda inom Uniperkoncernen. Varken VD
eller ndgon av de tva andra personerna insourcade frin moderbolaget Sydkraft AB har nagon bonus baserad pa
resultatet i Bolaget utan avidnas fran moderbolaget. Bolaget betalar en summa per ar till moderbolaget baserad
nedlagd tid samt kostnader for IT-st6d och lokalkostnader. Kostnaderna fir de till AON Global Risk Consulting
outsourcade funktionerna regleras i uppdragsavial. kostnaderna for skadereglering fran Crawford ersiitts genom
deras timdebitering samt ersdttningen fir den oberoende granskningen (ran KPMG regleras i vart uppdragsbrev till
dem. Bolaget har inga Kostnader for placeringarna som utférs genom var finansavdelning pa moderbolaget. Bolaget
har redovisningsstiid fran BSC-Cluj som ér ett “shared service center™ for hela Uniperkoncernen, kostnaderna for
detta regleras i ett internt serviceavial baserat pa verklig kostnad och Gvervakas av de “transfer price” regler som
finns,

Kostnaderna [Br att driva verksamheten har varit stabila genom de senaste dren men vi kan se att de kommer att éka
gradvis p g a ett 6kat antal aktuaricinsatser samt en dkad rapportering till var tillsynsmyndighet som generar fler
timmar hos AON Global Risk Consulting (AGRC), Stockholm.

De centrala funktionerna utférs via uppdragsavtal med AGRC. Saledes utfors fSljande funktioner via uppdragsavtal:
Regelefterlevnad (AGRC), Aktuarie (AGRC), Riskhantering (AGRC), Riskkontroll (AGRC). Captive Management
utférs av Uniperanstilld personal. Det har skett fordndring av de individer som utfor arbete under funktionen
avseende regelefterlevnad samt riskkontroll. Se vidare nedan.
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B.2 LAMPLIGHETSKRAV

Lamplighetsprovning styrelse

Styrelsen ska provas utifran ett helhetsperspektiv dir sammansittningen av styrelseledamdter tillsammans ska ha
kompetenser inom:

I. Forsikrings- och finansmarknaden

2. Affarsstrategi och affirsmodell

5 Féretagsstyrningssystem

4. Finansiella analyser och aktuarieanalyser
5 Regelverk och lagstadgade krav

Utiiver ovan ska dven den enskilda ledamotens individuella anseende prévas. Detta innebiir att hinsyn ska tas till
redbarhet och soliditet. Denna interna provning ska giiras nér styrelsen dndrar sammansittning. Varje ny ledamot
ska anmiilas till Finansinspektionen for ytterligare provning. Om styrelsen inte nar upp till Kompetenskraven skall
detta i forsta hand justeras genom vidareuthildning och i andra hand genom att byta ledamot/er.

I Sydkrafi Forsikring ABs guideline "Fit and proper requirements™ anges vilka lamplighetskrav Bolaget stiiller pa
styrelsen, VDn och Gvriga centrala funktioner.

Redogorelse for styrelsens samlade kompetens i Sydkraft Forsiikring AB redovisas till F1.

Vir bedtmning ér att styrelsens kompetens inom samtliga omriden ir tillfredsstillande. Da det finns expertkunskap
inom varje omrade sa anser vi att styrelsen uppfyller kraven pa “Fitness and Properness™ i enlighet med Solvens [1
direktivet artikel 42. Samtliga har genomgatt Fls ledningsprivning.

Lamplighetsprévning VD

V12 ska prévas utav styrelsen vid tilltride. VD ska inneha kompetenser inom:

1. Forsikrings- och finansmarknaden

i3 Affarsstrategi och affirsmodell

5, Féretagsstyrningssystem

4. Finansiclla analyser och aktuaricanalyser
5. Regelverk och lagstadgade krav

Aven VDs individuella anseende ska priivas. Detta innebir att hiinsyn ska tas till redbarhet och soliditet. Priivaing
ska goras i samband med det konstituerande styrelsemdétet och niir VI byts ut, beslutet noteras i styrelseprotokoll.

VD ir Per Siitmark och han har tillsatts i enlighet med ovan beskrivning for Lamplighetsprivning VD.
Limplighetsprovning for ansvariga av nyckelfunktioner
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Styrelsen ansvarar for att prévning genomftrs av ansvarig for respektive nyckellfunktion d.v.s.
Riskhanteringsfunktionen, Aktuariefunktionen, Regelefterleynadsfunktionen och Funktionen for Intern revision,
Styrelsen kan delegera provningen till annan.

Ar arbetet outsourcat sa ska ansvarig for nyckelfunktion inneha bestéllarkompetens inom sitt specifika omrade. Ar
arbetet outsourcat sh giller kraven nedan [Gr personen som utfor arbetsuppgifterna. Likt VD ska dven funktionens
generella anseende privas.

Kriterier for funktionerna:
Ansvarig for regelefierlevnadsfunktionen ska uppfylla kriterier nedan:
- god kunskap om Bolagél och dess verksamhet
- erfarenhet av eller uppvisad kompetens inom ekonomi och finans
- erfarenhet av forsikrings- och aterforsikringsyerksamhet
- erfarenhet inom regelefterlevnad tillimpbart for bolaget
- erfarenhet av och uppvisad kompetens inom riskhantering

Regelefterlevnadsfunktionen ir outsourcad till AGRCs regelefterlevnadsavdelning med en dedikerad individ som
utfor arbetet for SFAB.

Ansvarig fr riskhanteringsfunktionen ska uppfylla kriterierna nedan:
= god kunskap om Bolaget och dess verksamhet
= erfarenhet av eller uppvisad kompetens inom ekonomi och finans
- crfarenhet av forsikrings- och aterforsdkringsverksamhet
- erfarenhet inom regelefterlevnad tillimpbart fGr bolaget och
- erfarenhet av och uppvisad kompetens inom riskanalys och riskhantering.

Ansvarig [or riskhanteringsfunktionen dr outsourcad 1ill AGRCs riskkontrollavdelning med en dedikerad individ
som utftir arbetet ftir SFAB.

Ansvarig for aktuariefunktionen ska uppfylla kriterier nedan:
- haerforderliga aktuariekvalifikationer
- god kunskap om Bolaget och dess verksamhet
- erlarenhet av eller uppvisad kompetens inom ckonomi och finans
- erfarenhet och kompetens inom (Grsakrings- och/eller dterfGrsdkringsbranschen.

- uppfiylla lagkrav och krav i FFFS 2015:8

17



Aktuariefunktionen dr outsourcad till AGRCs aktuarieavdelning med en dedikerad individ som utfor arbetet for
SFAB.

Ansvarig for internrevision ska uppfylla kriterier nedan:
- god kunskap om Bolaget och dess verksamhet
- erfarenhet av eller uppvisad kompetens inom ekonomi och finans
- relevant erfarenhet inom UW och skadehantering
- relevant erfarenhet av och uppvisad specialkompetens inom riskhantering
- erfarenhet av forsikrings- och aterforsiikringsverksamhet
- erfarenhet inom regelefierlevnad tillimpbart fr bolaget och
- erfarenhet av och uppvisad kompetens inom riskhantering.
Internrevision iir outsourcad till KPMG, med en dedikerad revisor som utfir granskningen av SFARB.

Privning sker i samband med tecknande av uppdragsavialet och nir nyckelperson/funktion byts ut, beslutet noteras i
styrelseprotokoll.

Fornyad prévning

Den personkrets som omfattas av lamplighetskraven ska vid varje tidpunkt uppfylla dessa krav. Om nigot oftirutsett
intriiftar under dret som kan ha inverkan pa efterlevnaden av de krav som stiéills pa kompetens, erfarenhet och/eller
gott anseende ska Bolaget Gverviiga att genomfbra en ny ldmplichetsprévning.

B.3 RISKHANTERINGSSYSTEM INKLUSIVE EGEN RISK- OCH SOLVENSBEDOMNING

Forsdkrings- och dterforsikringsforetag ska ha uppriittat effektiva riskhanteringssystem som innefattar de strategier,
processer och rapporteringsrutiner som ér nddvandiga fOr att pa foretags- och gruppnivi fortldpande kunna
identifiera, miita, dvervaka. hantera och rapportera de risker som de &r, eller kan komma att bli, exponerade fiir och
det inbordes beroendet mellan dessa.

- Riskhanteringssystemet ska vara effektivt och viil integrerat med forsikrings- eller
aterforsikringsforetagets organisationsstruktur och beslutsprocesser. med lmplig hiinsyn till vilka personer

som faktiskt leder foretaget eller innehar andra nyckelpositioner.

- Riskhanteringssystemet ska avse savil sadana risker som ska ingé vid beriikningen av solvenskapitalkravet
enligt artikel 101.4 som risker som inte. eller endast delvis. ska beaktas vid denna beriikning.

Riskhanteringssystemet ska omfatta minst {Sljande omraden:

- Hur Bolaget tecknar forsiikringar och gor sina avsiittningar.
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- Matchningsrisker, diverse utliindska valutor.

- Bolagets finansiella placeringar.

- Hantering av likviditets- och koncentrationsrisker.

- Hantering av operativa risker.

- Aterforsiikring och andra riskreduceringstekniker.

- Eventuellt andra riskkategorier som Bolagets riskregister omfattar,

Bolaget tilldmpar principen om tre férsvarslinjer

Farsta forsvarslinjen

Verksamheten

Andra forsvarslinjen

Kontrollfunktioner

Tredje forsvarslinjen

Oberoende granskning

1a férsvarslinjen

Risk och kontroll i den dagliga
verksamheten

Den 1a linjen ser till att verksamheten
bedrivs korrekt och att riskexponeringen
hanteras, kontrolleras och rapparteras i
enlighet med accepterade risknivan och
de styrdokument som faststalits av
styrelsen.

Denna bestar av bolagets bemanning fran
Sydkraft AB som var fér sig dger olika
processer som beskrivs i
verksamhetsmanualen tillsammans med
processpecifika kontroller, VD faljer
l6pande upp den dagliga verksamheten.

2a forsvarslinjen
Kontrollfunktioner

Har beskrivs de funktioner som finns:
pa plats for att Gverblicka den
effektiva driften av bolaget inom
ramen far intern kontroll.
Riskhanterings- och compliance
funktionen granskar hanteringen av
risk i forhallande till den accepterade
risknivan | verksamheten, som ar
definierad av styrelsen. e centrala
funkuonema. dvs sk "Rey Control
Funetions”_ nsk. regeleflerleynad och
den akwariella rapporterar lopande ull
VI och direkt ull styrelsen.

3e forsvarslinjen

Oberoende kontrolifunktioner

Har beskrivs den oberoende
granskningen. Den tredje férsvarslinjen
granskar utformning och effektivitet ay
holagets riskhantering, regelefterlevnad,
kontroll och styrningsprocesser.

Fér att uppna helt obereende och
objektivitet, rapporterar internrevision
direkt till styrelsen.

Roller och ansvar fér riskhanteringstunktionen

Forsikrings- och aterforsdkringsforetag ska inriitta en riskhanteringsfunktion som ska ges en struktur som

underldttar implementeringen av ett riskhanteringssystem och stidja Bolagets ledning att 1opande hantera Bolagets

risker. Funktionen ska ledas av en styrelsemedlem och i Gvrigt besta av Bolagets aktuarie, VD samt dvrig kompetens

som styrelsen anser limplig. Styrelsen ska préva sammansittningen arligen och beslutet ska protokollf6ras.

Vad det giller agendan {Or riskfunktionens arbete ir det friimst riskregistret som star i fokus och en kontinuerlig

uppdatering av detta. Funktionen ska ha minst tre protokollfrda moten per ar. Nedan [Bljer ett exempel pa mites

agenda/punkter:

Miite | under varen fGre arets [Orsta styrelsemiite

Genomgéng av riskregistret avseende [Gljande:




- Stdmmer riskerna

- Har det tillkommit nya risker

- Ar bedomningen av risken och dess konsekvens rétt "betygsatt”

- Stdmmer var riskaptit eller skall den dndras

- Skall stresstest utféras av valda risker

- Behover Bolagets kontinuitetsplanering uppdateras avseende [Grandringar i riskregistret

- Behtver Bolagets "Verksamhetsmanual™ uppdateras avseende fGriindringar i riskregistret.
Dessutom;

= Utviirdera féregaende ars regelefterlevnad- och internkontrolirapport samt foreslagna planer for
internkontroll och regelefterlevnad for innevarande dr.

- Utviirdera foregiende ars rapport fran den oberoende granskningen.

- Filja upp arbetet med eventuella rekommendationer fran Uniper Internal Audit,
- Félja upp eventuella rekommendationer fran Finansinspektionen,

- Forberedelse [Or framtagande av QRT, RSR och SFCR-rapporter

- Dualitetsprincip. kontrollera och Gvervaka datakvalitet i samband med myndighetsrapportering

Méte 2 under histen fore drets andra styrelsemdite
- Uppfolining av riskregistrets innehall
- Uppftlining av gjorda stresstester
- lamforelse av riskregistret i forhallande till Aktuariens pelare | beriikningar

- Riskbedomning dver tre drs perspektiv infor ORSA-rapport

Mate 3 under histen fore arets tredje styrelsemote

- Firdigstilla och granska arets ORSA infiir styrelsens godkiinnande

Miitena ska dokumenteras da de utgor underlag till den arliga ORSAn. Motena ska ocksa avrapporteras till styrelsen

pa nidrmast efterfdljande styrelsemdte.
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Arscykel for Riskhanteringsfunktionen

RM System fOf Sdel'aft Farsﬁkring AB updated Febiruary. 2018

“ORSA H i
isk Register
Send Independent  Approve all the internal fe:” Wofk‘ho
audit report, and guidelines annually in Ja:uary wiihrr;
ORSA to FI At the 3 SFAB board © SFAE

meeting in December

RM Function”

To check Compliance, internal
lan, evaluate £
andwork a dingto special
agenda.

verifying compliance. inel.
Evaluation of Solvancy, To

be drafted by RM -Compliance plan

Function. -Internal control plan

To be approve at 1*' SFAB
board meeting in
\ia the RM March/April
Function

Contingency plan

‘Independent audit plan
To be approved at the 2™
SFAB board and strategy
meeting in September

including

OUtsOUrCiNg partners

Governance Manual

With reference to guideiines and relevantlaw.
Manual to Include job description, the compaosition
of the board. and parts of the UMC™

Via the RM
Function

Riskaptit - definition

Riskaptiten anger den grins som Bolaget &r berett att acceptera for att uppni de strategiska milen

Bolagets riskaptit ska ta {6ljande 1 beaktning
- kvalitativa och kvantitativa aspekter,
- riskaptiten ska vara en link mellan Bolagets strategiska mal och Bolagets riskhantering.

- riskaptiten ska uttrvekas tydligt och ska Litt kunna integreras i vardagliga affarsbeslut och processer.

For att definiera riskaptiten sa kommer t6ljande metod att anviindas:
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Delkomponent

Definition

Steg 1

Solvenskvot

Steg 2

Riskomrade

Steg 3

Matvariabel

Steg 4

Operationella granser

Steg 5

Tolerans

En angiven hogsta riskaptit uttryckt i SCR som Bolaget ar villigt att
acceptera for att uppna sina strategiska mal

Definition av riskomrade

Definition av matvariabel

Definierade granser

Beslut om hogsta acceptabla avvikelse i riskaptiten
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Styrdokument for riskhantering

Marknads- och matchningsrisk

Bolagets tillgangar ska placeras pa ett sadant sétt att portfoljen har en for verksamheten anpassad
rintebindningstid. Placeringarna ska géras i enlighet med Placeringspolicy for Bolaget som ér en del av
Riktlinjer for kapitalforvaltning. Syflet med dessa ar bland annat att sikerstdlla aktsamhet i kapitalforvaliningen.

Aktsamhetsprincipen dir tillamplig pa portftljen som helhet savil som pa enskilda investeringar i portféljen.
Bolaget ska dérfor genomfra en beddmning om huruvida portfiljen och dess investeringars lmplighet stillt
mot bolagets avkastningskrav, Gnskat risktagande, ataganden samt bolagets mojligheter till att operativt hantera
investeringen (processer. system och kompetens) dr uppfyllt. Kraven utifran aktsamhetsprincipen ér tillimpliga
pa bade existerande investeringar samt kommande investeringar. Innan placeringar sker i en ny tillgang ska
bolaget gira en beddmning av foljande Kriterier kopplat till investeringstillgangen:

= sikerhet: vilka faktorer som péverkar och motiverar en tillgdngs viirde. avkastningsprofil och risk,
= lonsamhet: tillgdngens avkastningsprofil stéllt mot dess risk samt bolagets avkastningskrav,
= likviditet: tillgdngens omsittningsbarhet, eventuella begrinsningar eller avvecklingskostnader,

= tillgéinglighet: var finns tillgangen lokaliserad samt eventuella begrinsningar och skattekonsekvenser
vid forsiljning,

= intressekonflikter: att investeringen sker i forsidkringstagamas intresse.

En beddmning ska fiven goras gillande bolagets operativa formaga att genomfora, forvalta, Svervaka samt
administrera placeringen. Bolaget gor inga investeringar av komplex natur. till exempel onoterade innehav,
alternativa investeringar eller strukturerade produkter.

Placering [Gr att ticka forsdkringstekniska avsiatningar (FTA) sker frimst i.
- Svenska Kommuncertifikat med S&P rating K1, dessa far ticka FTA till 100%,
- Svenska Statsskuldviixlar med S&P rating A-1, dessa far tiicka FTA tll 100%.
- Certifikat utstdllda av Landsting i Sverige med S&P rating K1, dessa far ticka FTA till 100%

Bindningstiden ska normalt inte vara langre fn tre manader. | den mén ovan niimnda typ av viirdepapper inte kan
erhallas pa marknaden ska avsiittningen goras pa Bolagets externa depakonto i SE-Banken som inte har nagon
bindningstid. Egna bankkonton, far ticka FTA till 75%.

Bolagets ataganden i utlindska valutor som framkommer 1 berdkningsmallen (or FTA ska tickas/matchas genom
avsiittningar pa Bolagets olika externa depakonto for aktuella valutor, som for nidrvarande dr SEK, DKK samt
EUR, i SE-Banken. Fér tillfillet har Bolaget bara ataganden i Sverige, men har licens [or Norden dir vi tidigare
dven haft verksamhet. diirav konton dven i andra valutor. Avsittningar pa dessa konton far tillgodoriknas/ticka
FTA till 75%.

Kontroll och uppfalining

Riskreducerande atgédrder vidtas om:

= den definierade riskaptiten (och eventuell toleransniva) dverskridits,
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- en hindelse intrdfTar som kan ge stora negativa konsekvenser {or riskkategorin.

Bolagets VD ansvarar for att Kontrollera att den definierade riskaptiten inte dverskrids och att processerna i de
relaterade styrdokumenten efterféljs. Om riskaptiten dverskrids si ska VD tillsammans med aktuariefunktionen
faststdlla laimpliga atgérder (6r at minska risken inom de griinser som har godkiints av styrelsen.

Likviditets- och koncentrationsrisk

Bolagets dvriga likviditet ska placeras pa ett sadant sétt au Bolaget har en for verksamheten anpassad
forfallostruktur sa att likviditetsbrist inte uppstér. Denna likviditet ska normalt placeras i Unipers internbank mot
en revers med en bindningstid pa maximalt 31 dagar med mojlighet till fortida inlosen. Bolagets storsta behov
under en och samma manad kan som etl “worst case scenario™ uppga till ett maximalt sjélvbehéll enligt
bolagsordningen plus tva sjilvbehall enligt aterforsikringsavialet for IPPn (den aterforsiikrade delen av
portfdljen) utéver den kidnda likviditetsplaneringen. Detta innebir att Bolaget ska kunna skapa en likviditet pa
maximalt 242 867 (239 310) KSEK (217 867 (214 310) KSEK +25 000 (25 000) KSEK) inom 3| dagar utiver
den kiinda likviditetsplanen. Det dr pa sa vis fullt mojligt att skapa denna likviditet d reversen normalt uppgdr
till mer én 700 000 KSEK.

Kontroll och uppféljning
Riskreducerande atgirder vidtas om:
- den definierade riskaptiten (och eventuell toleransniva) dverskridits,
- en hiindelse intriffar som kan ge stora negativa konsekvenser for riskkategorin.

Bolagets VI ansvarar fOr att kontrollera at den definierade riskaptiten inte Gverskrids och att processerna i de
relaterade styrdokumenten efierftljs. Om riskaptiten dverskrids sa ska VD tillsammans med aktuariefunktionen
faststélla limpliga atgdrder (6r att minska risken inom de grinser som har godkiints av styrelsen.

Operativ risk

Bolagels operativa risker ska finnas fortecknade i riskregistret och efter riskreducerande dtgérder ska produkten
av konsekvens och sannolikhet ¢ Gverstiga viirdet 3, dvs ge “grint ljus™. Kan detta inte uppnas ska ad hoc
rapportering ske till Bolagets RM-funktion. Hela riskregistret ska gas igenom och uppdateras vid en arlig "work
shop™ dér samitlig personal | Bolaget ska delta. Riskregistret ska ocksé uppdateras lopande vid foréndringar i
verksamheten som leder till Andrad riskbild. Riskregistret ska behandlas pa varje RM-funktionsmote infor
styrelsemdtena och resultatet ska avrapporteras [ir styrelsens beddmning. De riskreducerande tgéirderna ska
arbetas in i Bolagets kontinuitetsplanering. Vidare ska personalens befattningsbeskrivningar vara tydliga pa vem
som ansvarar [or de olika delprocesserna i Bolagets processkarta.

Dualitetsprinciper

For att minska operativa risker i verksamheten tillimpar Bolaget dualitetsprinciper. Det innebir att ansvaret i en
process fordelas sa att ingen enskild individ hanterar akuviteter som i kombination kan inebiira risk for interna
oegentligheter.

Dualitet bidrar dven till processens tillforlithghet och effektivitet. Samtliga kritiska processer iir analyserade
utifrin ett dualitetsperspektiv och vid bristande dualitet vidtas lampliga atgérder shsom justering av processen,
inforande av nyckelkontroll, foréindring av roller och ansvar inom processen,
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Kontroll ach uppfdljning
Riskreducerande atgirder vidtas om:
- den definierade riskaptiten (och eventuell toleransniva) Gverskridits,
- en hiindelse intriiffar som kan ge stora negativa konsekvenser for riskkategorin.

Bolagets VD ansvarar for att kontrollera att den definierade riskaptiten inte dverskrids och att processerna i de
relaterade styrdokumenten efterfiljs. Om riskaptiten Gverskrids sa ska VD tillsammans med aktuariefunktionen
faststilla lampliga atgérder for att minska risken inom de griinser som har godkiints av styrelsen.

Aterforsikring och andra riskreducerande metoder
Egendom och Avbrottsforsiikring (International Property Program, IPP)

Bolaget placerar sin dterforsikring som traditionell aterforsikring via Ergon Insurance Ltd (Ergon) pa arsbasis
med fornyelsedag den 1 januari till 100 %, Om alternativa risktransfererings 16sningar "ART™ skall anvindas ska
detta tas upp med styrelsen for diskussion och beslut.

Ansvarig for dterforsikring kontrollerar om omfattning och limiter &r i Gverensstimmelse med kundbehovet.
Diirefter tas underlag for upphandlingsunderlag fram som innehaller forsdkringsbelopp. villkorsomfatining,
generella avtalsvillkor, EML-profiler, inspektionsrapporter, skadestatistik och dvriga sublimiter. Vidare skall
Bolagets riskregister kontrolleras mot punkterna gillande aterforsikring och motpartsrisker sa att riskerna sa
langt mijligt hanteras. Avstdmning gors, innan submission firdigstélls, tillsammans med Bolagets VD.

I dagskiget ingdr upphandlingsunderlag f6r Bolaget som en delmingd i hela Uniperkoncernens
upphandlingsunderlag for Ergon. Den aterforsikringsansvarige f6r Bolaget kontrollerar och balanserar Nordens
behov mot Ergons behov. Efter detta arbete gors en avstamning tillsammans med Bolaget som representerar
kunderna 1 Norden.

Niir upphandlingsunderlaget ar klart gors en “back to back™ kontroll mot vad som framkom fran kundbehovet
gitllande Bolagets kunder. Motsvarande kontroll gors niir aterforsikringen dr placerad. | Bolagets villkor och
forsiikringsbrev mot forsakringstagarna ska det tydligt framga att upphandlad dterforsdkringskapacitet utgtr
maximal ersdttning i en och samma forsiikringshiandelse [Gr att undvika EML genombrott.

Ergons "UW/Claims committee™ har uppdraget att placera Ergons aterforsikringsprogram, dar Bolaget ingar, pa
aterforsdkringsmarknaden efter godkénnande av Ergons styrelse. | styrelsen for Ergon sitter Bolagets fore detta
VD Bengt Svensson som ocksa sitter i Bolagels styrelse som suppleant.

Placeringsstrategin ér att "UW/Claims committee™ placerar pa tva marknader. En andel, som ir baserad pa
“quota share™, placeras pa Europeiska marknaden samt en andel. som fr “layer™ baserad. placeras med hjilp av
miklare pa Londonmarknaden, Denna teknik anviinds for att uppna bista pris for onskade villkor med beaktande
med den sikerhet bolagen kriiver.

Pa niistkommande styrelsemote foredras aterfarsdkringsavialet.

Lépande under dret efter avtalets tecknande skall "UW/Claims committee™ i Ergon fGlja upp ratingen ay
ingaende dterforsiikringsbolag och “ad hoce™ rapportera till respektive styrelse vid foriindring som gor att nagon
aterforstikrare understiger bestdmda krav enligt Bolagets riktlinjer.
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I det fall ndagon aterforsdkrare understiger kravet {or ratingen skall aterforsikringsansvarig "UW/Claims
committee” utnyitja sina nédtverk och omgaende kontakta potentiella aterforsikringsbolag som uppfyller krav pa
siikerhet och kapacitet. Fér att undvika att en koncentrationsrisk uppstar far varje aterforsikrare andel inte vara
for stor, dock miste en tydlig "lead™ UW utkristalliseras.

Sannolikhet och konsekvens fir kumul gillande nawrskador skall diskuteras i "UW/Claims committee™ si et
beslut om CATNAT (naturkastrof) excess skall tecknas eller inte kan tas av bade Ergons och Bolagets styrelser.

Kontroll och uppfaljning
Riskreducerande atgiirder vidtas om:
- den definierade riskaptiten (och eventuell toleransniva) 6verskridits,
- en hindelse intritffar som kan ge stora negativa konsekvenser for riskkategorin.

Bolagets VI ansvarar for att kontrollera att den definierade riskaptiten inte dverskrids och att processerna i de
relaterade styrdokumenten efterfoljs. Om riskaptiten dverskrids sa ska VD tillsammans med aktuariefunktionen
faststélla limpliga atgérder for att minska risken inom de grinser som har godkints av styrelsen.

Underwriting- och reservsittmingsrisk

Samma grundvillkor anvinds mellan parterna, d.v.s. Bolaget och respektive forsikringstagare samt Bolaget och
aterforsdkrare.

Anledningen till detta @r att det inte skall finnas nagra skillnader mellan de erséttningar som Bolaget kan bli
skyldiga forsikringstagare for vid skada som de ersittningar Bolaget erhiller fran sina aterforsikrare vid samma
skada.

Risken {or otillriicklig premieinkomst far anses vara begriinsad dé portfljens utveckling #r forhallandevis kiind
under planeringsperioden. Vi kan ej heller se nagra betydande forindringar inom den niéirmaste trearsperioden
inom energimarknaden i Norden som skulle leda till att portféljen mérkbart foréindras vtterligare. Bolaget driver
ocksa ett omfattande skadefirebyggande arbete med hjéilp av externa riskingenjorer. Bedémningen av bolagens
skadeforebyggande arbete resulterar i en podngsétining som paverkar anldggningarnas premier. Bolaget
tillimpar ocksa en skadefri rabattskala som ger anlidggningarna ett incitament att skota sina anlidggningar vil.

Att bolaget ska drabbas av naturkatastrofskador som ¢j skulle rymmas inom befintlig aterforsikring ser vi ¢
heller nagon risk for. Bolaget har analyserat behovet av erforderlig limit framétrikiat med de exponeringar
bolaget har i Norden tillsammans med Ergon Insurance Ltd och Munich Re genom Uniper Risk Consultings
(URC) forsorg. Slutsatsen ér att nuvarande limit vil ticker behoven inklusive naturkatastrofer inom de narmaste
tre dren om portfiljen ej forindras pa ett for tillfillet okiint st

Risken tor att bolaget skulle drabbas av ett EML (Estimated Maximum Loss) genombrott bedoémer vi ockséi som
mycket g, uppdatering av bolagets EML gors tillsammans med oberoende riskingenjirer i samband med de
arliga besiktningarna. Alla EML &r konservativt satta och uppdateras rligen infor varje aterforsikringstornvelse.
Bolaget képer idag aterforsiikring med till en limit som med god marginal dverstiger Bolagets higsta EML,
Vidare kan papekas att avtalen med de forsikrade innehaller en klausul som begrinsar utgaende ersiittning till
upphandlad aterforsikringslimit, en sa kallad “loss limit”.

Bolagets storsta enskilda atagande dr de skydd som tecknas [or Svdkraftkoncernens nukleiira (inkl, brand)
egendoms- och avbrottsrisker for dess intresse i den svenska kimkraften. Dessa skydd tecknas som primérer
under de excesser som NNI och Emani tecknar. Den maximala exponeringen uppgar till vad som faststillts i de
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forsdkringstekniska riktlinjerna, d.v.s. max 20 % av redovisat eget kapital plus den obeskattade reserven. For att
denna maximala exponering ¢j ska tverskridas i de lokala forsdkringsavtalen finns denna begréinsning inford
som en limit i avialen.

Reservsiittning av skador sker enligt en strikt process och vi ser ingen reell korrelation med likviditetsrisken ur
denna aspekt. Vi bedmer ¢ heller att risken for nagon s.k. skadeinflation uppstar inom den nidrmaste
trearsperioden p.g.a. den radande inflationsnivan samt att reserverna stiindigt ses over i samband med at
uppdaterade skaderapporter inkommer och i vart fall minst en gang per kvartal infor Bolagets styrelsemdte.

Kontroll och uppfdljning
Riskreducerande atgéirder vidtas om:
- den definierade riskaptiten (och eventuell toleransnivé) dverskridits,
- en hdndelse intrdffar som kan ge stora negativa konsekvenser for riskkategorin.

Bolagets VD ansvarar {6r att kontrollera att den definierade riskaptiten inte dverskrids och att processerna i de
relaterade styrdokumenten efterféljs. Om riskaptiten Gverskrids sd ska VD tillsammans med aktuariefunktionen
faststilla Kimpliga atgirder for att minska risken inom de griinser som har godkiints av styrelsen.

Strategisk- och ryvkiesrisk

Strategisk risk kan uppsta till foljd av ett eller flera felaktiga beslut paverkar Bolagets nuvarande eller framtida
strategiska mal. Ryktesrisk dr risken att motparter forlorar tilltron till Bolaget pd grund av negativ publicitet eller
rykten om Bolaget. koncernen eller allmiint om branschen.

Riskreducerande atgirder vidtas om:
- ORSA-processen visar att det finns risker som kan hota bolagets strategiska mal.
= Ln hiindelse intriiffar som kan ge stora negativa konsekvenser {6r riskkategorin,

Bolagets Riskhanteringsfunktion ansvarar [6r att kontrollera att den definierade riskaptiten inte dverskrids och at
processerna i de relaterade styrdokumenten efterfoljs. Om riskaptiten dverskrids si ska Riskhanteringsfunktionen
tillsammans med Aktuariefunktionen faststiilla limpliga atgiéirder {or att minska risken inom de griinser som har
godkiints av styrelsen.

Regelefierlevnadrisk

Fordndringar i relevanta regelverk, savil externa som interna, sker kontinuerligt och bevakas av Bolagets
Regelefterlevnadfunktion.

Affirsrisker
Affdrsrisker d@r materiella risker som identifierats men som inte ingar i berikning av kapitalkrav. Affirsrisker

hanteras pé styrelse- och ledningsniva genom analyser och beslut infor strategiska vigval av inriktningen pa
verksamheten eller betydande omviérldshandelser, samt i den arliga aflHrsplaneringsprocessen.
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ORSA-Policy
Inledning

Styrelsen utgor navet for stymingssystemet och &r ytterst ansvarig for Bolaget och hur verksamheten bedrivs.
Styrelsen tillsammans med Riskhanteringsfunktionen, som ir en fristdende funktion och ansvarar for Bolagets
riskhantering, vilket i forsta hand innebér ansvaret for framtagande av och rapportering av Bolagets ORSA.
Bolaget ska minst arligen genomfra en ORSA-process for att bedtoma storleken pa det nuvarande
solvenskapitalkravet och for att gora en framatblickande risk- och kapitalbedomning. ORSAn &r en del av
beslutsprocessen i Bolaget och genomfitrs med utgangspunkt i Bolagets verksamhetsplan, mal, riskregister och
kontinuitetsplanering.

Mal

ORSA-processen dr en del av beslutsprocessen och ska vara ett stod till Bolagets styrelse for att mota uppsatta
dvergripande mal och strategier i sdrskild riktlinje och vidare utvecklade och beslutade av styrelsen pé det drliga
strategimotel. Detta genom att fa en strukturerad syn pa strategi, riskhantering och kapital.

Huvudsyfiet med ORSAnR ér att
- beddéma Bolagets riskhantering och niva pa solvenskapital:
- ge dgarna en plan for eventuellt framtida kapitalbehov;
= fungera som input for strategiska beslut som ska fattas:

- fungera som et dvervakande verktyg genom att belysa viktiga aspekter i [Gretagets riskhantering,
solvenskapitalkrav och kapitalplanering.

Frekvens
ORSA-processen skall genomforas regelbundet, minst en gang per ar eller nir nagot av nedanstaende intriifTar:
= risklimiterna definierade 1 Bolagets riskaptit 6verskrids
- envisentlig foriandring i Bolagets riskprofil:
= nettolGriindring i premieintdkter med +- 20 %
- nya forsikringsklasser tas in i Bolaget:
- Bolagets verksamhetsplan forindras.

Beroende pa varje enskild hiindelse som sker ovan, sa avedr Riskhanteringsfunktionen om en fullstindig ORSA
skall genomforas eller om det riicker med att en del av ORSAn uppdateras.

Process

ORSA-processen ir en del av Bolagets strategiska beslutsprocess och beskrivs dvergripande nedan:
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Intressenter Forvantning ORSA Rapport

Intern rapport, innehaller ocksa det kompletta

riskregistret
lamfarelse mellan de risker
Bolaget har/eller kan bli Ger en klar och tydlig forstaelse av kritiska risker och
Styrelsen utsatt for i forhallande till deras paverkan pa riskaptit

Bolagets riskaptit

Intern rapport, innehaller ocksa det kompletta

riskregistret
Detaljerad forstaelse av

Bolagets riskprofil och ev.

Aktiedgare behov for tillférsel av kapital

Ger en plan for ev. kapitaltillforsel och en tidshorisont
fér den finansiella planeringen

Extern rapport, innehaller ] det kompletta
riskregistret

Finansinspektioneén Detaljerad forstaelse av
kapitalkrav i forhallande till Ger information om:
framrdknat SCR under Pelare
1

Estimerat SCR for kommande tre ar
Relaterade Solvens nyckeltal

Farklaring av avvikelser pga. av Bolagets specifika
riskprofil

ORSA-processen framgar av beskriviiingen av Bolagets RM system vars huvadsakliga syfte dr att stbdja ORSA
processen. Se bilagd presentation som finns inkopierad i avsnitt B3.

Principer
Foljande underliggande principer skall beaktas niir Bolaget genomfor sin ORSA:
- tidshorisonten for ORSAn skall vara 3 4r;

- ORSAn fokuserar pa risker som kan komma att paverka Bolagets majlighet att uppna sina stralegiska
mal, ¢ller som kan komma att ha en stor paverkan pa tillgingligt kapital;

- den ska baseras pa tillforlitliga och relevanta métningar.

- verksamhetsplanen, ramverket for riskaptit och Bolagets riskregister skall vara uppdaterat fiire det att
ORSAn genomfors;

32



- Bolagets Verksamhetsmanual skall vara uppdaterad och de olika processernas kontroller ska vara
avstamda mot riskregistrets riskbegransande dgirder.

- vid framtagande av ORSAn skall risker inkluderade i Bolagets berikning av SCR samt Gvriga
viisentliga risker identifierade i riskregistret beaktas;

= den ska innehalla en framatblickande bedomning som skall kombineras med Bolagets strategiska mél,
finansiella plan och riskprofil;

- stresstester och scenarioanalyser skall baseras péi limpliga antaganden som ar i linje med Bolagets
riskprofil, ansvarig for detta & RM funktionen i vilken aktuarien ingar.

- datakvalité ska siikerstéllas av respektive funktion vars underlag ingir i berdkningar, stresstester m.fl.

- ORSA-processen skall resultera i en intern rapport som presenteras [Or Bolagets styrelse och en extern
ORSA-rapport som rapporteras in till FI1.

Ansvar

Styrelsen ansvarar for ORSA-processen men den genomfors till stérsta del av Bolagets Riskhanteringsfunktion i
ell niira samarbete med Bolagets aktuarie.

Det &r styrelsens roll att utmana innehallet i ORSAn och ansvara {6r att ORSAn genom{ors i enlighet med denna
policy.

Internrevisionsfunktionen har till uppgift att utviirdera och tvervaka strukturen i ORSA-processen.
Den slutliga ORSA-rapporten skall valideras och godkinnas av Bolagets styrelse.
Utdrag frin Bolagets Sammanfattning tagen fran ORSA 2018 filjer nedan.

Styrelsen anser att Bolaget har en lag riskprofil i forhallande till Bolagets riskaptit. Bolagets riskprofil
(riskregister) presenteras i ett trafikljussystem dér gréin nivé betyder lag risk och réd niva betyder hog risk med
gul niva diremellan. Riskregistret redovisar vid genomgéng att av Bolagets cirka 60 stycken noterade risker dr
efter riskbegrinsande atgfirder 10 stycken noterade som gula och endast | som rod. Den rida risken avser risken
att maximalt sjilvbehdll tas i ansprak for den ej aterforsikrade affiren av de nukledra primérema och
cyberrisken. Det maximala sjalvbehallet uppgar till 20 % av eget kapital och den obeskattade sikerhetsreserven
for dessa priméirer. Detta dr en av Bolaget medveten tagen risk. Kriterierna for bedémningen ay vilken nivé
riskerna asitts finns beskrivet nedan under 3) Metodik.

Den 1 januari 2018 uppgick Bolagets solvenskapital till 1 071 548 KSEK och solvenskapitalbehov enligt vira
egna beriikningar till 201 000 KSEK. Standardmodellen i Solvens 2 ger ett krav pa solvenskapital (SCR,
Solvency Capital Requirement) pa 286 503 KSEK per den 31 december 2017. Resultatet av dessa berdkningar
visar att Bolaget har stora marginaler. Vira egna beriikningar visar pa en marginal om 587 % samt 412 %
Jdmfort med Solvens 2:s standardmodell. bada resultaten jimforda mot det tillgéingliga kapitalet pa 1 179 335
KSEK enligt Solvens 2 per den 31 december 2017, se Solvens 2 balansriikningen i bilaga 3. Att vara egna
beridkningar ger ett ligre krav pa solvenskapital jimfort med Solvens 2 standardmodellen stir att finna i att vi gor
en annan bedémning av motpartsrisken dér vi ¢j bedomer risken sé stor att vart ultimata moderbolag ska fallera
och virt lan till internbanken skulle dventyras.

Bolagets egen bedémning av framtida solvenskapital har gjorts baserat pa de olika riskscenarierna som

dokumenterats i Bolagets riskregister sdsom det beskrivits i 3) och 6) nedan. Resultatet av Monte Carlo (MC)
simuleringen kan ses i grafen under 8). Enligt denna scenariobaserade metodik att beddma Bolagets framtida
solvenskapital inom en framtida trearsperiod med en svagt minskande omfattning pa afféren behover Bolaget
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hogst 201 000 KSEK. Alternativt 226 000 KSEK om Bolagets Stop Loss eroderas sasom beskrivs i 8) nedan,
detta ger en solvensmarginal pa 522 % under 2018. Marginalen kommer att foréindras under perioden och detta
belyses sirskilt i den omviinda stresstesten som beskrivs under 9) nedan.

Styrelsen och Risk Management funktionen har diskuterat och analyserat denna ORSA (Own Risk Solvency
Assessment) och bedomer att Bolagets verkliga solvenskapital med god marginal kommer att dverskrida det
SCR som Bolagets egen berikning inklusive stresstesterna visar pa samt éiven den som standardmodellen kriver.
Béde stresstesterna av riskregistret och den omviinda stresstesten visar att Bolaget kommer att ha en betryggande
marginal fram till och med 2021. Styrelsen och ledningen ir tverens om att inga sérskilda 4tgiirder behover
vidtas for tillfillet. Denna ORSA har godkants pa styrelsematet den 11 december 2018, Styrelsen har ambitionen
att Bolaget ska uppritthdlla en betryggande solvensmarginal i enlighet med Bolagets ORSA policy samt att folja
upp arbetet med Bolagets Risk Management system och bevaka eventuella foréndringar i Bolagets riskbild.

Instruktion for datakvalitet

Data utgors av kvantitativ eller kvalitativ information av finansiell- eller icke-finansiell natur som anviinds ay
Balaget i dess processer. externt eller internt.

Informationen som ofta ligger till grund for beriikningar och beslut har hiiga kvalitetskrav. VD, riskhanterings-
och aktuariefunktionen ansvarar for att informationens kvalitetskrav dr uppfyllda, vilket innebir att uppgifterna
skall vara:

Fullstéindiga: for alla relevanta uppgifier som har mottagits och anviinds;
Giltiga: uppgifterna ska vara aktuella och i ett format som dverensstimmer med Bolagets behov;

Korrekia: beréikningar, statistiska uppskattningar och antaganden som ligger bakom data iir korrekta. Uppgifterna
skall vara fria fran materiella misstag, sakfel och forsummelser;

Relevanta: data édr lamplig for det avsedda d@ndamélet och processen som utfdrs;
Tillgdnglighet: data ska finnas tillgiinglig vid behov och vara uppdaterad/aktuell.
Varje centralfunktion ansvarar for att en effektiv och dndamélsenlig siakerhetskopiering av data upprittas.

Leverantdrerna har interna rutiner och processer som sikerhetsstiller att data hiinger ihop mellan olika system
och att data dverensstimmer med erhéllen data. De har ocksé rutiner for att siikerhetsstilla att data stimmer
dverens med bokfring nir utbyte av data mellan olika parter sker. Ett exempel pa det sistndmnda iir niir data
timnas frin bokforingssystem och andra system till aktuarie {or berdkningar. Ansvarig aktuarie ansvarar for att
dualitet i anvéinda riintekurvor, betalningsmonster och dylikt.

Detta kriiver arbete pa alla nivéer i organisationen fr att siikerstilla kvaliteten pa de uppgifter som anviinds for
att hantera Bolaget. Specifika kontrollaktiviteter utfors av riskhanteringsfunktionen for att siikerstiilla hogsta
mdjliga kvalitet pa uppgifterna. Bolaget genomfr arligen en oberoende granskning dér en del av uppgiften
syfar till aut kontrollera datakvaliteten frin interna och externa kiillor. Vid denna granskning granskas
marknadsdata och indata mot alternativa killor och erfarenheter.

Vid manuell framtagning av data tillimpas dualitetsprincipen. Detta giiller savil internt som for uppdragsavial.
Giillande uppdragsavtal ansvarar Bolagets tjinsteleverantorer for dualitet i alla kritiska processer. Aven det
sistnéimnda ska kontrolleras i den drliga oberoende granskningen. Vid all hantering av data ska konfidentialitet
och gillande lagrings- och arkiveringsregler beaktas.
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B.4 INTERNKONTROLLSYSTEM

For att siikerstilla den interna kontrollen har styrelsen antagit ett antal riktlinjer (styrdokument) hur
internkontroll och rapportering samt uppfolining ska ske. Ramverket for internkontroll vilket framgar av
Bolagets styrdokument faststélls drligen av styrelsen. Fératom de riskrapporter som avrapporteras till styrelsen
giirs i samband med att bolagets ORSA beslutas en utviirdering avseende foretagsovergripande kontroller sa att
bolagets styrelse kan uttala sig om att bolaget har en samlad bild av bolagets risker och att risknivan haller sig
inom de ramar som styrelsen satt upp.

Bolaget gor kvartalsbokslut som redovisas till styrelsen. Fér myndighetsrapportering finns en instruktion som
beskriver vem som &r ansvarig for rapporten och vem som kontrollerar rapporten innan den skickas iviig,

Interna kontroller

Foretagsovergripande Kontroller genomfors arligen for att sikerstilla att foretagsstyrningssystemet och dess
bestandsdelar existerar, ér kompletta och efterlevs inom organisationen. Kontrollerna bestar av
stickprovskontroller och genomfors fidimst av regelefterlevnadsfunktionen i enlighet med av styrelsen drligen
faststilld plan for granskning avseende regelefterlevnad sk. "compliance monitoring”. se vidare nedan.

I samband med ORSA-processen utviirderas bolagets riskhanteringssystem i sin helhet. Utviirderingen bedomer
limpligheten och effektiviteten i de processer, system och Kontroller som finns inom bolaget 6r att hantera och
kontrollera bolagets riskexponering. Styrelsen ansvarar for utviirderingen.

Styrdokument for intern kontroll (regelefterlevnad)
Bakgrund

Nedanstaende utgar fran Forsikringsrirelselagen (SFS 2010:2043), Fls regelverk,, Bolagets styrdokument for
internkontrol| (regelefterlevnad) samt Eiopa (BoS -14/253).

Med regelefterlevnad menas efterlevnad av lagar, forordningar, foreskrifter. interna regler samt god sed eller god
standard avseende den tillstandspliktiga verksamheten.

Bristande regelefierlevnad kan leda till 6kade operativa risker, risker for regelverksbrott, juridiska sanktioner,
tillsynssanktioner, ekonomiska forluster samt till visentlig ryktestirlust,

Uppdrag for regelefterlevnadfunktionen
Styrelsen for Bolaget har faststallt féljande regler (6r regelefterlevnadfunktionen:

Funktionen &r understdlld styrelsen och har en direkt rapporteringslinje till styrelsen. (Funktionen rapporterar
lipande till VD).

Funktionsansvarig ir regelefierlevnadfunktionen hos Aon Global Risk Consulting AB (AGRC).
Funktionen skall lépande:

o informera om de risker som kan uppkomma i verksamheten till foljd av bristande regelefterlevnad
e hjilpatill med att identifiera och bedtéma sadana risker
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e granska regelefterlevnaden i bolaget genom en arlig monitorering (sk. "Compliance Monitoring™) samt

e  bitrdda vid utformningen av interna regler

* setill att de medarbetare som berdrs far information om nya eller #indrade regler och, om det behovs.
utbildning i nya regelverk

Funktionen for regelefterlevnad foreslr till styrelsen en arlig granskningsplan for regelefterlevnad.
Granskningsplanen dr utformad enligt en risk baserad regulatorisk metod och innefattar fem huvudomraden for
regelefierlevnad. Planen syfiar till att ge styrelsen dver dvergripande bild av regelefierlevnaden i Bolaget.
Styrelsen granskar och antar (med eventuella kommentarer) arligen den f{oreslagna planen.
Regelefierlevnadiunktionen ska minst arligen, i enlighet med géllande granskningsplan, framstilla en
granskningsrapport som avrapporteras pa styrelseméte. Kopia pa regelefterlevnadfunktionens rapport(er) skall
tillstéllas den oberoende granskningsfunktionen.

Funktionen erhéller lipande kopia av protokoll fran styrelsens sammantrdden och av protokoll fort vid
bolagsstamma.

Regelefierlevnadsfunktionen ska vara ett stod for verksamheten. Detta stid ska underlitta regelefierlevnaden och
didrmed bidra till god intern styrning och kontroll.

Regelefterlevnadsfunktionen ska vara sjilvstindig i forhéllande till den affirsdrivande delen av verksamheten.
Regelefterlevnadsfunktionen ska inte delta i beslut om verksamheten eller utférandet av tjinster i verksamheten.
Regelefterlevnadsfunktionen ska inte heller ikléda sig ndgot ytterligare ansvar for verksamheten.

Rapporten fran regelefterlevnadsfunktionen for 2018 har godkiints och antagits av styrelsen och samtliga
rekommendationer har atgirdats eller haller pa att atgérdas.

B.5 INTERNREVISIONSFUNKTION

Styrdokument 61 internrevision (oberoende granskning)
Bakgrund

Nedanstdende utgar ifran Forsikringsrorelselagen (SFS 2010:2043), FIs regelverk, Bolagets styrdokument sami
EIOPA riktlinjer.

Styrelsen i Sydkraft Forsikring AB (Bolaget) skall se till att det finns en funktion som granskar och utviirderar
den interna Kontrollen och styrningen i Bolaget (som dven innefattar riskkontrollen och
regelefterlevnadfunktionen) och kommunikationssystem.

Ansvar

Granskningsfunktionen ska granska och bedoma om riskhantering, styrning och kontroll iir indamalsenlig med
hénsyn till de mal som fastlagts for Bolagets verksamhet. Funktionens granskning och bedmningar har foljande
utgangspunkter:

o Bolagets riskhanteringssystem och foretagsstyringssystem

s clterlevnad av lagar. regler och riktlinjer

e dndamdlsenlighet och effektivitet | verksamheten

o sikerstillande av tillforlitlig och riktig rapportering (extern som intern finansiell och icke finansiell
rapportering) och beslutsinformation
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e skydd av tillgangar, information och virden

Funktionen ska ocksé lamna forslag till forbattringar avseende gjorda iakttagelser. Funktionen har ansvar (or att:

e utarbeta farslag till revisionsplan for beslut av styrelsen

e planera och genomfGra revision enligt revisionsplanen

o {olja upp att lampliga atgarder vidtagits avseende de avgivna iakttagelser som fastlagts av styrelsen .

e regelbundet rapportera sina bedémningar till verksamhetsansvariga och styrelsen

e uppritthalla goda kunskaper om foretagets risker och de regler som Bolaget tillimpar, samt sérskild
kompetens for att granska och utviirdera utveckling, drift och forvalining av Bolagets
informationssystem.

Funktionen skall vid tid fér granskning ha erforderlig tillging till Bolagets resurser, diribland:

e De foreskrifter och allménna rad som utges av Finansinspektionen och Bolagets faststillda interna
riktlinjer samt av protokoll frin styrelsens sammantriiden och fran bolagsstimma.
*  Regelefterlevnadsfunktionens och riskkontrollfunktionens arbete och rapporter.

Funktionen for internrevision ska utfora sina uppgifter med opartiskhet och vara oberoende frin den verksamhet
som utvirderas.

Intressekonflikter

Hantering av ev. intressekonflikter sker i enlighet med bolagets riktlinjer for intressekonflikter samt i enlighet
med vid var tid gillande uppdragsavial.

Rapport fran den oberoende granskning 2018 har godkénts och antagits av styrelsen och arbetet med att atgiirda
rekommendationerna pagar och beriknas vara klart under 2019.

Funktionen ér oberoende och ligger i Bolagets “third line of defense™. Funktionen deltar saledes inte i Bolagets
verksamhet eller 1 beslutstattande.

B.6 AKTUARIEFUNKTIONEN

Bolagets aktuariefunktion (AF) har under dret formats genom instruktioner till AF och med operativa
medlemmar fran AGRC AB med uppdrag att koordinera, utfora och granska de aktiviteter som funktionen
alagts.

AF har under dret haft tre medlemmar, som rapporterat till Bolagets VD och som bidragit till foretagets
riskhanteringssystem genom att delta pa riskhanteringsmaten och styrelsemite.

I Viirdering av firsikringstekniska avsittningar (FTA) och balansriikning for solvensiindamal har
gjorts vid fyra tillfillen i samband med regulatorisk rapportering (Solvens 2 QRT). dir den ftrsta avsag
laget per 31.03, den sista per 31.12 och didremellan per kvartalsslut.
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11. Kapitalkravsberikning enligt regelverkets standardformel har gjorts i samband med ovan nimnda
rapporteringstillfiillen. Vid samtliga tillfallen har VGI rapporterats som solventa

11 Beriikningar av framtida kapitalkrav som del av ORSA-process under hissten och sammanfatining
av utfall i ORSA-rapport. AF har deltagit i diskussioner kring riskregister (och specifikt kvantifiering av
delar av det) och utformning/val av stress- och scenariotester

IV.  Viirdering av reserv for ej rapporterade skador (IBNR) i samband med arsbokslutet 2018. IBNR
ingar dven i viirderingen for solvensidndamal — och dokumenteras i det forsékringstekniska
beriikningsunderlaget (FTB) — men avser den analys som genomfrdes infor rsredovisningen 2018.

V. Delaktig i framtagande av SFCR och RSR rirande verksamhetsar 2017

VI, Deltagit i riskhanteringsfunktionen lipande arbete.

B.7 UPPDRAGSAVTAL

Ett foretag under Finansinspektionens tillsyn kan lagga ut delar av verksamheten till uppdragstagare utanfor
foretaget, savil inom som utom den egna koncernen eller foretagsgruppen.

Motiven for utlagd verksamhet dr i samtliga fall ait bolaget har bedomt att det &r for kostsamt att bygga upp egen
kompetens och organisation ftr bertrd verksamhet och att det dr i frsiikringstagarnas intresse att 16sa berorda
fragor med uppdragsavial,

Styrelsen och VD ansvarar dock alltid ytterst for den verksamhet som utlagts. VD ansvarar for att [opande
kontrollera att uppdragstagare utfdr sitt uppdrag pa tillfredsstéllande sétt i enlighet med giillande avtal och
gillande riktlinjer. Om uppdragstagare inte skoter sitt uppdrag pé tillfredstillande siu skall styrelsen underriittas
och nidvindiga atgérder vidtas. Styrelsen ansvarar ytterst for Bolagets regelefterlevnad, siledes fiven
innefattande all utlagd verksambet under uppdragsavtal, i synnerhet verksamhet avseende Bolagets centrala
funktioner.

Instruktioner

Med beaktande av vad som anges i Solvens 2 direktivet faststiller styrelsen foljande regler om vilka
verksamheter som ar kritiska for bolaget p.g.a avsaknad av egen personal eller kompetens och diirav kan liggas
ut pa uppdragstagare samt hur detta skall géras.

Bolaget kan endast lagga ut verksambet till uppdragstagare som bed6ms ha den kunskap och fdrméga som kriivs
for att uppdraget skall kunna genomforas pa ett for uppdragets beskaffenhet tillfredsstéillande siitt. Bedomningen
gars av funktionsansvarig genom att begéira in CV for de personer som utfor sjélva arbetet. Liifrdn CV bedoms
utbildningsnivii samt inom vilka omrade denne har erfarenhet.

Den verksamhet som kan ldggas ut pd uppdragstagare ér:

e Administration
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*  Aktarietjinster

* Kapitalforvaltning

* Regelefterlevnadsfunktion

e Riskkontrollfunktion

e Oberoende granskningsfunktion
e Forsikringsformedlartjinster

e Skaderegleringstjanster
e  Skadeftrebyggande (jénster
* Hantering av forsiikringsskatt i Norden

Uppdragstagaren skall ha en organisation som har den kompetens som krévs {or uppdraget.
Uppdragstagaren skall skydda konfidentiell information bade niir det giiller Bolaget och dess kunder.

Uppdragstagaren skall ha en intern kontroll som sikerstiller att Uppdragstagaren langsiktigt kan fullgora sitt
atagande samt beredskapsplaner for oforutsedda handelser inklusive en kris- och Katastrofplanering som lpande
skall testas.

Uppdragstagaren och Bolaget skall ha beredskapsplaner [6r hur uppdraget ska kunna avslutas och verksamheten
aterforas till Bolaget utan betydande stomingar av verksamheten, Biida parter ska dven upprétta och
vidmakthilla beredskapsplaner for ofrutsedda hindelser, inklusive en kris- och katastrofplanering som lopande
ska lestas.

Uppdragstagaren skall sakerstilla att Finansinspektionen kan genomfora en effektiv tillsyn av den av Bolaget
utlagda verksamheten.

Uppdragstagaren skall tillimpa de av styrelsen i Bolaget faststéllda regler, policys och riktlinjer som giller for
den utlagda verksamheten.

For all verksamhet som liggs ut till uppdragstagare skall det finnas skriftliga avtal som reglerar uppdragets art,
servicenivd och sekretess. Det giiller dven for verksamhet som ldggs ut pa uppdragstagare inom koncernen.

Vid utliggning av verksamhet inom koncernen bor fragor om jiv och intressekonflikter sérskilt
uppmiirksammas. Hiirvid ska beaktas de interna riktlinjer som hanterar fragor om intressekonflikter.

Sydkraft/Unipers specifika krav vid upphandling av yanster som ¢j entydigt dr forsakringsspecifika ska beaktas.
Uppfolining och kontroll av att ingdngna avtal efterlevs,

Minst en gang per dr ska en skriftlig utviirdering goras av den utlagda verksamheten enligt en
utvérderingsprocess som finns dokumenterad i en sirskild Excelmall,

VD ska som primirt ansvarig i lopande dialog med de olika partnerna gra avstdmningar och
rimlighetsbeddmningar for den finansiella och dven den kvalitativa rapporteringen till Finansinspektionen samt
slutligen godkinna rapporteringen innan den séinds in,

Vad giller regelefierlevnad, riskkontroll samt den oberoende granskningen skall rapporternas omfattning
stimmas av mot de av styrelsen godkinda planerna och i dialog med dessa olika parter siikerstiilla att deras
rapporter baserar sig pa relevanta underlag samt att deras rekommendationer dr begripliga och genomfbrbara.

VD ska efter rapporterna erhallits pa nirmst efterfoljande styrelsembte presentera rapporterna och vid behoy

eller pa styrelsens begéran bjuda in respektive ansvarig pa partnersidan till styrelsemitet for att presentera sin
rapport och diskutera eventuella pakallade atgiirder.
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Riskhanteringsfunktionen, aktuariefunktionen, regelefierlevnadsfunktion och funktionen for Intern revision har
utkontrakterats p g a det inte finns tillrdckligt med personal anstédlld pa Bolaget for att hinna med alla uppgifier.

Likt VD har dven funktionernas generella anseende privats.
Kriterier for funktionerna:
Ansvarig for regelefterlevnadsfunktionen ska uppiylla kriterier nedan:

- god kunskap om bolaget (Sydkraft) och dess verksamhet

s erfarenhet av eller uppvisad kompetens inom ekonomi och finans
- erfarenhet av forsiikrings- och aterforsikringsverksamhet

- erfarenhet inom regelefterlevnad tillimpbart for bolaget och

- erfarenhet av och uppvisad kompetens inom riskhantering.

Regelefterlevnadsfunktionen dr outsourcad till AGRCs regelefierlevnadsavdelning med en dedikerad individ
som utfor arbetet for SFAB.

Ansvarig for riskhanteringstunktionen ska uppfylla kriterierna nedan:

- god kunskap om bolaget (Sydkrall) och dess verksamhet

- erfarenhet av eller uppvisad kompetens inom ekonomi och finans
- erfarenhet av forsakrings- och aterforsikringsverksamhet

- erfarenhet inom regelefterlevnad tilldimpbart for bolaget och

- erfarenhet av och uppvisad kompetens inom riskanalys och riskhantering,

Ansvarig for riskhanteringsfunktionen dr outsourcad till AGRCs riskkontrollsavdelning med en dedikerad
individ som utfor arbetet for SFAB.

Ansvarig for aktuariefunktionen ska uppfylla kriterier nedan:

- ha erforderliga aktuariekvalifikationer

- god kunskap om bolaget (Sydkraft) och dess verksamhet

- erfarenhet av eller uppvisad kompetens inom ekonomi och finans

- erfarenhet och kompetens inom [Grsikrings- och/eller dterforsikringsbranschen.

- uppfylla lagkrav och krav i FFFS 2015:8

Aktuariefunktionen dr outsourcad till AGRCs aktuaricavdelning med en dedikerad individ som utfor arbetet for

SFAB.
Ansvarig for den oberoende granskningen ska uppfylla kriterier nedan:

- god kunskap om Bolaget och Koncernens verksamhet
- erfarenhet av eller uppvisad kompetens inom ¢konomi och finans

- relevant erfarenhet inom UW och skadehantering
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- relevant erfarenhet av och uppvisad specialkompetens inom riskhantering
- erfarenhet av forsikrings- och aterforsikringsverksamhet
- erfarenhet inom regelefterlevnad tillimpbart for bolaget och

- erfarenhet av och uppvisad kompetens inom riskhantering.
Den oberoende granskningen dr outsourcad till KPMG med en dedikerad revisor som utfor granskningen av
SFAB.

Provning sker i samband med tecknande av uppdragsavtalet och niir nyckelperson/funktion byts ut, beslutet
noteras i styrelseprotokoll.

Fornyad privning

Den personkrets som omfattas av lamplighetskraven ska vid varje tidpunkt uppfylla dessa krav. Om négot
oforutsett intréffar under aret som kan ha inverkan pa efterlevnaden av de krav som stills pa kompetens.
erfarenhet och/eller gott anseende ska Bolaget dverviiga att genomfora en ny lamplighetsprovning.

B.8 OVRIG INFORMATION

Ingen dvrig information att tilligga.

41



C. RISKPROFIL

C.1 TECKNINGSRISK

Risken for otillrécklig premieinkomst far anses vara begrinsad da portfoljens utveckling ér fbrhéllandevis kiind
under planeringsperioden och premieinkomsten i budgeten antagits aningen konservativt, Avseende forsiikrat
intresse, som i princip styrs av vilken egendom Uniper dger helt eller delvis i Sverige, kan vi inte heller se nagra
betydande foréndringar inom den nérmaste tredrsperioden inom energimarknaden i Norden som skulle leda till
att portfdljen miirkbart forandras. De investeringar som gors i energianliggningar ir redan idag kind teknik och
varje anldggning som kan tillkomma utgér en liten andel av de samlade forsékringsbeloppen. Bolaget driver
ocksé ett omfattande skadeforebyggande arbete med hjilp av externa riskingenjorer. Bedomningen av bolagens
skadeforebyggande arbete resulterar | en podngsittning som paverkar anldggningarnas premier. Bolaget
tillimpar ocks en skadefri rabatiskala som ger anlidggningarna ett incitament att skota sina anldggningar vil.

Reservsittning av skador sker enligt en strikt process och vi ser ingen reell korrelation med likviditetsrisken ur
denna aspekt. Vi bedomer ej heller att risken for nagon s.k. skadeinflation uppstar inom den nirmaste
trearsperioden p.g.a. den radande inflationsnivan samt att reserverna standigt ses dver, i vart fall minst en gang
per kvartal infor bolagets styrelsemiite,

Att bolaget ska drabbas av naturkatastrofskador som ej skulle rymmas inom befintlig aterforsikring ser vi ej
heller nagon risk for. Bolaget har analyserat behovet av erforderlig limit framétriktat med de exponeringar
bolaget har i Norden tillsammans med Uniper Risk Consulting och Munich Re. Slutsatsen ér att nuvarande limit
vill tidcker behoven inklusive naturkatastrofer inom de nidrmaste tre ren om portfoljen ¢j fSrindras pa ett for
tillfdllet okiint sétt.

Risken for att bolaget skulle drabbas av ett Estimated Maximum Loss (EML) genombrott bedomer vi ocksd som
mycket lag. Uppdatering av bolagets EML gors tillsammans med oberoende riskingenjorer i samband med de
arliga besikiningarna. Alla EML ér konservativt satta och uppdateras arligen infor varje aterforsikringsfornyelse.
Bolaget koper idag en aterforsakringslimit som med god marginal dverstiger Bolagets higsta beriiknade EML.
Vidare kan plipekas att avtalen med de forsdkrade innehaller en klausul som begriinsar utgiende ersittning till
upphandlad aterforsikringslimit, en sa kallad “loss limit™.

Bolagets storsta enskilda atagande &ir de skydd som tecknas for Sydkraftkoncernens nukledra (inkl. brand)
egendoms- och avbrottsrisker for dess intresse i den svenska kiirnkrafien. Dessa skydd tecknas som primérer
under de excesser som NNI och Emani tecknar. Aven den s.k. cyberrisken utgor ett likvirdigt stort atagande.
Den maximala exponeringen uppgar till vad som faststillts i de forsiikringstekniska riktlinjerna, d.v.s. max 20 %
av redovisat eget kapital plus den obeskattade reserven. For 2018 har Bolaget exponerat sig for 214 310

(187 090) KSEK och for 2019 har Bolaget exponerat sig fiir 217 867 (214 310) KSEK.

Som del av bolagets ORSA-process. utfors ett antal tester for att avgora riskkiinsligheten. Dessa utgors av
stresstest utformade som avvikelser fran finansiella prognoser diir solvenskapitalbehov uppskattas som med
riskmattet VaR genom simulering av riskprofil. Den aggregerade risken antas éka proportionerligt och motsvarar
fordndringen i en viss percentil enligt den simulerade riskprofilens fordelning.

C.2 MARKNADSRISK
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Bolaget har ingen marknadsrisk av betydelse da kapitalfGrvaltningspolicyn begriinsar vad vi [ar investera i till
foljande. Svenska Kommuncertifikat med S&P rating K1, dessa fér ticka FTA till 100%.

s  Svenska Statsskuldvéxlar med S&P rating A-1. dessa far tiicka FTA till 100%.
o  Certifikat utstéillda av Landsting 1 Sverige med S&P rating K 1, dessa far ticka FTA till 100%.
¢ ligna bankkonton, far tiicka FTA till 75%.
Léptiden [6r placeringarna ska vara sa att durationen for tillgdngar ar kortare dn durationen {or skulderna,

Nagon sadrskild ranterisk eller “spread” finns inte da bolaget alltid later inkopta certifikat [6pa ut och nominellt
viirde med avtalad riinta betalas. Aterforsikringsavtalet med Ergon r uppgjort med premien i SEK.

Bolaget kan ej heller anses ha en investeringsrisk av betydelse med tanke pa den mycket restriktiva riskaptiten.

Nagon sirskild skatterisk kan vi ej heller se da eventuellt dverskott ldmnas i koncernbidrag till Sydkraft AB, vart
moderbolag.

C.3 KREDITRISK

Inom teckningsrisker testas dven riskkiinsligheten i solvenskapitalkrav mot kreditbetyg hos motparter med
antagande om sinkt kreditbetyg hos aterforsikrare.

Det finns tre uttalade motpartsrisker nimligen aterforsikrarna, vara externa banker samt de svenska kommuner
som bolaget képer kommuncertifikat av for ait ticka sina FTA. "Internbanken™ inom Sydkraftkoncernen som har
sina konton hos Unicredit Bank beddms ej vara en stor motpartsrisk och den riskfaktor som standardmodellen
foreskriver for den typ av motpartsrisk som “internbanken™ klassificeras som kan anses vara vil hog.

En stresstest av moderbolagets rating ger att SCR okar till 734 693 (657 533) KSEK och MCR okar till 183 551
(164 383) KSEK om moderbolagets rating fordandras frin BBB- till BB+. Om denna forandring av rating skulle
intrdffa kan Bolaget vilja placeringsstrategi sd att denna hisgre motpartsrisk undviks, exempelvis genom att
placera pa externt bankkonto.

Aterforséikring av egendomsforsikringen sker genom Ergon Insurance Ltd som dr ett annat 100 % figl captive
inom Uniperkoncernen. i vilken Sydkraftkoncernen ingar. Bolaget dterforsikrar 100 % till detta bolag som stér
under tillsyn av MFSA (Malta). SEARB har full insyn i detta arbete da Bolagets f6re detta VD och numera
suppleant i Bolagets styrelse sitter i Ergons styrelse. Ergons krav pi externa aterforsikrares rating dr minst S&P
A- samt att om méjligt ej exponera sig mot nagon enskild aterforsikrare med mer én 25 % av upphandlad limit.
Bolaget har en klausul i allasina direktavial som begrinsar utgdende erséttning till upphandlad limit samt en
“simultaneous payment clause”(s p ¢) som fastslar att Bolaget betalar forst efter att aterforsiikrarna betalat sin
andel om ersétiningen Overstiger bolagets sjdlvbehall som for 2019 uppear till 12 500 KSEK for den
aterforsiikrade delen av portfoljen. Ergon och Bolaget har med hjilp av Uniper Risk Consulting analyserat
behovet av erforderlig aterforsikringslimit framat i tiden med de exponeringar bolagen har i respektive linder
enligt gillande koncessioner. Slutsatsen #r att nuvarande limit viil ticker behoven inklusive naturkatastrofer
inom de nédrmaste tre aren om Sydkraft/Uniperkoncernen ej gor nagra extraordinéra bolagstorvirv. Ratingen pa
Bolagens aterforsikrare f6ljs kontinuerligt upp av Marsh Management Services. som skéter den dagliga driften
av Ergon, och rapporteras till ledningen for béida bolagen.
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Bolagets externa bank dr SEB. Sannolikheten (6r att Bolaget skulle drabbas av att SEB fallerar utan att vi hinner
reagera far bedomas som mycket lag.

C.4 LIKVIDITETSRISK

Inga forvintade vinster som ingér i framtida premier har beriiknats, dé Sydkrafl tecknar forsdkringsrisker med
arlig fornyelse och inga premier utéver dessa ingar i de forsikringstekniska avsitiningarna.

Bolagets viktigaste likviditetsrisk far anses vara otillriicklig avséttning for riskteckning (FTR) och avsittningar
for oreglerade skador samt IBNR (FTA). Berdkning av de forsikringstekniska skulderna gors varje manad eller
oftare vid behov i enlighet med bolagets riktlinje. Reservsitiningen foljer en strikt process beskriven i bolagets
Verksamhetsmanual pa basis av skriftliga rapporter fran Crawford som ér bolagets oberoende skadereglerare,

Bolagets likviditetspolicy slar fast att dvrig likviditet utéver FTA och FTR ska placeras pa ett sadant siitt att
Bolaget har en for verksamheten anpassad forfallostruktur och att likviditetsbrist ¢j uppstér, Denna likviditet ska
normalt placeras i Sydkrafts internbank mot en revers med en bindningstid pa maximalt 31 dagar med majlighet
till fortida inlésen pa dagen. Bolagets storsta behov under en och samma ménad kan uppgé till ett maximalt
sjiilvbehall plus tva sjdlvbehall pa IPP programmet. vilket & Stop Loss nivin, enligt aterforsikringsavtalet for
den aterforsékrade affidren utéver den kiinda likviditetsplaneringen, Detta innebér att Bolaget ska kunna skapa en
likviditet pad maximalt 242 867 (239 310) KSEK (217 867 (214 310) KSEK+25 000 (25 000) KSEK) inom 31
dagar utéver den kiinda likviditetsplanen. Det dr pa sa vis fullt mojligt att skapa denna likviditet dé reversen
normalt uppgar till cirka 700 000 KSEK. Detta scenario dr ocksa beskrivet i bolagets likviditetspolicy.

C.5 OPERATIV RISK

De frimsta operationella riskerna dr beroendet av nyckelpersoner {6r bolagets dagliga drifl, beroendet av
bolagets kontrollfunktioner, beroendet av bolagets outsourcingpartners [6r finansiell rapportering och
skadereglering samt ett IT-beroende for redovisning, transaktioner och forsikringshantering. Dessa risker
hanteras frimst genom att de beaktats i bolagets kontinuitetsplan samit att outsourcingavtalen stiller krav pé ait
det finns kontinuitetsplaner och back up rutiner hos véra partners.

C.6 OVRIGA MATERIELLA RISKER

Da bolaget dr ett captive och for nirvarande endast [orsiikrar Sydkraftkoncernens egna risker bedomer vi att den
enda Gvriga relevanta risken dr att vi far ett daligt rykte pa aterforsikringsmarknaden pi grund av ett onormalt
hogt skadeutfall med daligt underbyggd skadereglering som leder till kade aterforsikringspremier. Risken
hanteras genom att viilja forstklassig oberoende skadereglering samt genom att folja en strikt processbeskrivning
med tillhorande kontroller som dokumenteras. Var beddmning ir att risken ej kan ge en hdjning av
aterforsdkringspremien med mer 50 %, vilket betyder att den ¢j dverstiger 10 000 KSEK inom en tredrsperiod pa
de volymer som budgeterats.
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C.7 OVRIG INFORMATION

Ingen Gvrig information att tillagga.
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D. VARDERING FOR SOLVENSANDAMAL

D.1 TILLGANGAR

Bolagets materiella kategorier av tillgangar utgors av placeringstillghngar, aterlan till moderbolaget genom
inséittning pa koncernkonto och externt konto, samt fordringar pa aterforsikrare. Placeringstillgdngar utgors i sin
tur av kommuncertifikat emitterade av olika kommuner med korta loptider. Marknadsvirdet for dessa anvinds
for viirdering for solvensandamal, vilket uppgick till 205 079 (200 164) KSEK per utgéngen av 2018. Detta
motsvarar ett nagot ligre virde &n viarderingen i finansiell redovisning, dir vardet istillet grundas pa
anskaffningskostnad.

Inséttning pi koncernkonto samt externt konto, vilka tillsammans utgdr 1 1578 174 (1 014 334) KSEK. viirderas
till nominellt belopp per balansdatum.

D.2 FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

Bolagets materiella forsikringsklasser utgors av egendom- och avbrottsskador resp. formogenhetsskador fréan
cyberincidenter. Viirdet av forsikringstekniska avsittningar och riskmarginalen uppgick till 35 293 (3 403)
KSEK resp. 14 959 (14 216) KSEK, eller 50 252 (17 619) KSEK totalt, per uteéngen av 2018, Aterforsikrares
andel av egendom- och avbrottsskador uppgick till -13 168 (13 532) KSEK.

Enligt den finansiella redovisningen var vérdet av forsikringstekniska avsittningarna 202 039 (142 446) KSEK,
varav aterforsikrares andel 0 KSEK,

For solvensandamal. virderas forsakringstekniska avséttningar baserat pa forvintade kostnader per rapporterade
skador och bedomt behov ftr avsiittning for ej inrapporterade skador, separat {or intjéinad och ej intjanad
farsakringsperiod inom resp. klass. For ¢ intjiinad period antas avtalsgriinsen begriinsas till ett ar och
skadeutfallen férviintas intréiffa enligt historiska ménster. Iklddd risk tags upp som kassafloden i FTA. For arets
utgang virderas fornyelsen forsta januari som et inflsde brutto och ett wiflvde fGr dterforsikring. Virderingen av
cyberrisker dr forknippad med osikerhet da risken nyligen tecknats och historiska monster saknas. Allmént
giiller for forsikringsriskerna som tecknas att frekvensen pa intriffade skador 4r lajg men omfatiningen &r hog.

Den friimsta skillnaden mellan viirdering for solvensindamal och finansiell redovisning avser avsitining for ¢j
intjdnad premie. dér den i forra fallet justeras utifrin antagande om skadeutfall samt au avtalad fornyelseperiod
ingar i viirderingen.

Ingen justering vare sig matchning, enligt artikel 77b. volatilitet enligt artikel 77d eller Gvergangssystem fr
riskfria rintesatser enligt artikel 308c, gors. Overgdngsregler for forsakringstekniska avsatningar enligt artikel
308d tillampas inte heller.

Aterkrav enligt aterforsikringsavial viirderas utifrin avtalade limiter per risk och arligt aggregat. Under aret har

dessa varit 12 500 KSEK resp. 25 000 KSEK. Aterforsakringsavialet ir utformat sa att utflistelser sker simulant
mellan bolaget och aterforsikringsgivare.
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D.3 ANDRA SKULDER

Skulder, utéver forsikringstekniska avsdttningar, utgdrs av uppskjutna skatteskulder samt ovriga skulder.
Uppskjutna skatteskulder uppgick till 30 471 (30 402) KSEK per utgangen av 2018 och utgérs till en del av en
del av resultatpaverkan vid omvardering av balansrikning. | finansiell redovisning vérderas sikerhetsreserv till
obeskattat virde.

Ovriga skulder utgors dven av leverantorsskulder samt en skuld till Sydkraft AB och uppgick till knappt 71 990
(674) KSEK per utgangen av 2018.

D.4 ALTERNATIVA VARDERINGSMETODER

Inga alternativa virderingsmetoder anvinds.

D.5 OVRIG INFORMATION

Ingen dvrig information.
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E. FINANSIERING

E.1 KAPITALBAS

Bolaget har i dagsliaget inga kapitalbasposter utdver balanserad vinst som kan dterbetalas eller I6sas in. En
upplésning kan dock ske av bolagets sdkerhetsreserv men en sadan upplsning kan endast ske om Bolaget tindrar
omfattning pa forsdkringsprogrammet eller vid negativt tekniskt resultat. Om en betydande upplésning sker skall
Bolaget noggrant beakta hur upplosningen paverkar Bolagets majlighet att uppritthélla solvenskapitalkravet
(SCR). Om beddmningen dr att upplosningen paverkar Bolagets majlighet att uppriitthalla SCR skall Bolaget
utreda méjligheten till kapitaltillskott fran moderbolaget alternativt gra en dversyn av Bolagets riskaptit och
riskexponering,

Bolagets linansieringsplanering utgor en del av ORSA processen fir att sikerstilla det framtida
solvenskapitalbehovet sa lingt som méjligt dr. Behovet ska ocksa berdiknas enligt standardmodelien enligt
Solvens 2 direktivet. Bada berikningarna ska ske i samarbete med Bolagets aktuarie och diskuteras i Risk
Management funktion samt styrelsen for beslut om limplig dtgéird vid behov.

Kapitalbasen var vid utgangen av 2018 virderad till 1 197 371 (1 179 335) KSEK, varav hela kapitalbasen
Klassificerats som niva |-kapital. For tickning av solvenskapitalkrav, liksom minimikapitalkrav far 1 197 371 (1
179 335) KSEK medriknas.

Kapitalbasen enligt den finansiclla redovisningen uppgick vid samma tidpunkt till 1 089 336 (1071 548) KSEK,
dér den matericlla skillnaden utgors ay skatteeffekten vid dndring i viirdering av sikerhetsreserv och
forsikringstekniska avsatiningar. Detta regleras inom primirkapitalbasens avstamningsreserv, i vilken beskattad
del av sikerhetsreserv ingér tillsammans med justering av viirdering av tillgangar och forsakringstekniska
avsiittningar. Ovriga primérkapitalposter utgors av aktickapital om 100 000 KSEK och ackumulerade vinster om
4300 (4 000) KSEK.

E.2 SOLVENSKAPITALKRAV OCH MINIMIKAPITALKRAV

Solvenskapitalkravet uppgick vid utgangen av 2018 till 305 313 (286 503) KSEK och minimikapitalkravet till
76 328 (71 626) KSEK. Solvenskapitalkravet har beriiknats enligt regelverkets standardformel, fordelat per
riskmoduler enligt tabell nedan.

S T

Marknadsrisk 1077 Marknadsrisk 1375
Motpartsrisk 170 002 Motpartsrisk 149 195
Sjukférsakringsrisk - Sjukférs skringsrisk .
Skadeférsakringsrisk 205 291 Skadeforsakringsrisk 202679
Livforsakringsrisk - Livférsakringsrisk =
Immateriell risk - Immateriell risk =
Diversifieringseffekt - 50 566 Diversifieringseffekt - 46 948
BSCR 325 804 BSCR 306 301
Operativ risk 9981 Operativ risk 10 604
Justeringsbelopp -30471 Justeringsbelopp - 30402
SCR 305 313 SCR 286 503
MCR 76 328 MCR 71626
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Minimikapitalkravet har beriknats genom att beakta solvenskapitalkrav enligt ovan, garantibelopp definierade i
regelverket per gillande valutakurs. samt en linjir komponent utifran bista skattning av skador for egen rikning
och tecknad premie for egen rakning. | detta fall utgérs minimikapitalkravet av 25 % av solvenskapitalkrav.

E.3 ANVANDNING AV UNDERGRUPPEN FOR DURATIONSBASERAD AKTIEKURSRISK
VID BERAKNING AV SOLVENSKAPITALKRAVET

Inte tlldampligt.

E.4 SKILLNADER MELLAN STANDARDFORMELN OCH ANVANDA INTERNA
MODELLER

Inte tillampligt, Bolaget anviinder standardmodellen.

E.5 OVERTRADELSE AV MINIMIKAPITALKRAVET OCH SOLVENSKAPITALKRAVET

Inte tilldmpligt.

E.6 OVRIG INFORMATION

Ingen Gvrig information.
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ANNEX | - QUANTITATIVE REPORTING TEMPLATES

The following reporting templates are appended to this report:

$.02.01.02 - Balance Sheet

S$.05.01.02 - Premiums, claims and expenses
S$.17.01.02 - Non Life technical provisions
5.19.01.21 - Claim development triangles
5.23.01.01 - Own funds

$.25.01.21 - SCR using standard formula

$.28.01.01 - MCR




S.02.01.02 - Balance Sheet (In thousands of SEK)

CG010

Solvency Il value

Assets
RO030 Intangible assets
RO04D Deferred tax assets
ROOS0 Pension benefit surplus
RODBD Property, plant & equipment held for own use
ROOTO Investments (other than assets held for index-linked and unit-linked contracts) 205,079
0080 Property (other than for own use)
ROD90 Holdings in related undertakings, including participations
R0100 Equities 0
RO110 Equities - listed
RO120 Equities - unlisted
RO130 Bonds 205,079
RO140 Government Bonds 205,079
RO1S0 Corporate Bonds
RO160 Structured notes
0170 Collateralised securities
180 Collective Investments Undertakings
RO190 Derivatives
RO200 Deposits other than cash equivalents
ROZ10 Other investments
ROZ20 Assets held for index-linked and unit-linked contracts
RO230 Loans and mortgages 1,158,097
RO240 Loans on policies
Ro250 Loans and mortgages to individuals
RO260 Other loans and mortgages 1,158,097
RO270 Reinsurance recoverables from: -13,168
RO280 Non-life and health similar to non-life -13,168
R0280 Non-life excluding health -13,168
RO300 Health similar to nan-life
RO310 Life and health similar to life, excluding health and index-linked and unit-linked 0
RO320 Health similar to life
RO330 Life excluding health and index-linked and unit-linked
RO340 Life index-linked and unit-linked
AD350 Deposits to cedants
RD360 Insurance and intermediaries receivables
RO370 Reinsurance receivables
o380 Receivables (trade, not insurance) 6]
RO390 Own shares (held directly)
RO400 Amounts due in respect of own fund items or initial fund called up but not yet paid in
RO410 Cash and cash equivalents 77
0420 Any other assets, not elsewhere shown
rosco | Total assets 1,350,085




S.02.01.02 - Balance Sheet (In thousands of SEK)

Coo1o

Solvency Il value

Liabilities
RO510 Technical provisions - non-life 50,252
ROSI0 Technical provisions — non-life (excluding health) 50,252
ROS520 Technical provisions calculated as a whole
RO540 Best Estimate 35,293
ROS50 Risk margin 14,959
ROSED Technical provisions - health (similar to non-life) 0
ROS70 Technical provisions calculated as a whole
ROSED Best Estimate
ROSE0 Risk margin
RO&00 Technical provisions - life (excluding index-linked and unit-linked) 0
ROG10 Technical provisions - health (similar to life) 0
ROGI0 Technical provisions calculated as a whole
ROB30 Best Estimate
ROG4D Risk margin
ROE5D Technical provisions — life (excluding health and index-linked and unit-linked) 0
ROGEO Technical provisions calculated as a whole
ROB7D Best Estimate
ROB80 Risk margin
ROESD Technical provisions — index-linked and unit-linked 0
RO702 Technical provisions calculated as a whole
RO710 Best Estimate
K730 Risk margin
RO730 Other technical provisions
RO740 Contingent liabilities
RO7SD Provisions other than technical provisions
ROTED Pension benefit obligations
RO77D Deposits from reinsurers
ROTED Deferred tax liabilities 30,471
RO740 Derivatives
Re800 Debts owed to credit institutions
ROB1D Financial liabilities other than debts owed to credit institutions
ROE20 Insurance & intermediaries payables
ROB30 Reinsurance payables
ROB4D Payables (trade, not insurance) 71,845
ROES50 Subordinated liabilities 0
ROSED Subordinated liabilities not in Basic Own Funds
ROE 70 Subordinated liabilities in Basic Own Funds
ROEED Any other liabilities, not elsewhere shown 145
RO900 Total liabilities 152,714
R1000 Excess of assets over liahilities 1,197,371
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$.25.01.21 - SCR using standard formula (In thousands of SEK)

[ Basic Solvency Capital Requirement

Gross solvency

i y usp i i ions
capital requirement Simplificati
o040 consg o100
Market risk ROD10 1,077
Counterparty default risk BBOZ0 170,002
Life underwriting risk RO030
Heaith underwriting risk ROO40
Nan-life underwriting risk ROO50 205,291
Diversification ROOB0 -50,566
Intangible asset risk ROO70
Basic Solvency Capital Requirement RO100 325,804
Calculation of Solvency Capital Requirement
Value
o100
Operational risk RO130 9,981
Loss-absorbing capacity of technical provisions RO140
Loss-absorbing capacity of deferred tares RO150 -30,471
Capital requirement for business operated in accordance with Art. 4 of Directive 2003/41/EC RO160
Solvency Capital Requirement excluding capital add-on RO200 305,313
Capital add-on already set ROZ10
Solvency capital requirement RO220 305,313
Other infarmation on SCR
Capital requirement for duration-based equity risk sub-module RO400
Total amount of Notional Solvency Capital Requirements for remaining part RG410
Total amount of Notional Solvency Capital Requirements for ring tenced tunds Ro420
Total amount of Notional Solvency Capital Requirements for matching adjustment portfohos RO4320
Diversification effects due to RFF nSCR aggregation for aiticle 304 RO440




$.28.01.01 - MCR (In thousands of SEK)

Linear formula component for non-life insurance and reinsurance obligations M AmEen

Looin
|MCRNL Result ROD1D 18,123

Background information
Net (of reinsurance/SPV) best T m—

Background information estimateand TP cakulated asa premiums in the last 12 months

whole

con20 0030
Medical expense insurance and proportional reinsurance RODZD
Income protection insurance and proportional reinsurance ROO30
Workers' compensation insurance and proportional reinsurance RODAT
Motor vehicle ligbility insurance and proportional reinsurance RGOS0
Other motor insurance and proportional reinsurance ROGGE
Marine, aviation and transport insurance and proportional reinsurance ROD70 8
Fire and other damage to property insurance and proportional reinsurance ROGED 46,180 159,363
General liability insurance and proportional reinsurance AO090
Credit and suretyship insurance and propertional reinsurance RO100
Legal expenses insurance and proportional reinsurance RO110
Assistance and proportional reinsurance RO120
Miscellaneous financial loss insurance and propertional reinsurance RO130 2,289 11,500
Non-proportional health reinsurance ROL40
Non-proportienal casualty reinsurance RO150
Non-proportional marine, aviation and transpart reinsurance oty
Non-praportional property reinsurance RO170

Linear formula component for life insurance and reinsurance obligations conan
MCRL Result ROZOD 0
ey | e ot marane/ s ot
Total capital at risk for all life (re)insurance obligations whole capital at risk
0050 £O060

Obligations with profit participation - guaranteed benefits ROZ10
Obligations with profit participation - future discretionary benefits ROZZ0
Index-linked and unit-linked insurance obligations ROZ30
Other life (re}insurance and health (re)insurance obligations ROZAD
Total capital at risk for all life (re)insurance obligations RO25D
Overall MCR calculation 0070
Linear MCR RD300 18,123
SCR ROA10 305,313
MCR cap Rodzo 137,391
MCR floor RO3I0 76,328
Combined MCR RO340 76,328
Absolute floor of the MCR RO350 26,004
Minimum Capital Requirement RO400 76,328




